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1. O nosso Relatorio de ESG

O Relatério de £SG da SAF BOTAFOGO apresenta um
conjunto de acbes que demonstram 0 nNOSSO
compromisso com 0 meio ambiente, a sociedade
brasileira e a nossa governanga corporativa. Nele,
indicamos as iniciativas que foram realizadas no ano de
2024, com a finalidade de fomentar as acoes de
responsabilidade socioambiental nos negocios do
futebol.

Temos consciéncia sobre 0 nosso potencial pedagogico
e acreditamos no dever de promover um
desenvolvimento empresarial sustentavel, que observe
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacao das Nacgoes Unidas (ONU), as normas de
direitos humanos e as melhores praticas de mercado
relacionadas a governanca corporativa.

0 que significa o termo “ESG"?

“E" - "Environment', termo da lingua inglesa que significa
"ambiente” em portugués do Brasil.

‘S" -"Social, termo da lingua inglesa que significa “social”
em portugués do Brasil.

“G" - "Governancé’, termo da lingua inglesa que significa
“governanca’ em portugués do Brasil.

Esses conceitos foram unificados na presente sigla no
ano de 2004, na Conferéncia da ONU, cujo proposito - de
forma resumida - €& a promocao de iniciativas
empresariais que observem o0s fatores ambientais,
sociais e de governanca.
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O Relatério de ESG reflete a nossa
visao estratégica de longo prazo que
@ embasada nos nossos valores.

Para além da competitividade, as
nossas a¢des sao sempre pensadas
com o propodsito de um negdcio
sustentavel para o futuro, o que
gera ainda mais confianca e
promove um legado positivo além
do futebol.

Sabemos que nossa torcida e os
NOSSOS parceiros estao cada vez
mais atentos em como gerimos o
nosso clube, por isso, queremos
continuar sendo uma referéncia
para os demais times no ambito
nacional e internacional.

Thairo Arruda
CEO
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A responsabilidade corporativa é o
NOSSO compromisso de gestao
abalizada em principios éticos e
sustentaveis.

O Botafogo é uma instituicdo secular,
cuja historia nos serve de inspira¢ao
didria no processo de melhoria
continua de uma empresa
socialmente consciente, aliando
passado, presente e futuro.

Nosso dever com os pilares de ESG
nos coloca na vanguarda da industria
do futebol, contribuindo para o
desenvolvimento de uma sociedade
mais justa, responsavel, diversa e
inclusiva.

Jonas Marmello
Vice-Presidente Executivo




c o LT N2AVR SIS RS » LaAOVENVE .
A

A




SER UM CLUBE COMPETITIVO E SUSTENTAVEL,
VISANDO A FORMACAO DE TALENTOS,

CONQUISTA DETITULOS E A REVOLUCAO DO
FUTEBOL BRASILEIRO
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2. Sobre os nossos valores

A empresa possui 7 valores, quais sejam, Proatividade, Trabalho
em Equipe, Exceléncia, Criatividade, Paixao, Ambicao e
Respeito.

Neste Relatorio, destacamos dois destes:

Trabalho em Equipe

A colaboracao revela que juntos somos maiores e mais fortes.
No campo, nenhum jogador consegue ganhar uma partida
sozinho, pois precisa caminhar estrategicamente com o0 seu
time.

No dia a dia do corporativo, as iniciativas sao desenvolvidas de
forma multidisciplinar. As variadas areas de especializacao sao
envolvidas nos processos internos para o alcance de
entregaveis conectados que observem a pluralidade de ideias.

0 presente Relatorio de £SG é a prova de atuamos com varias
maos e mentes.

Respeito

Quando praticamos o Respeito, reconhecemos o valor em cada
individuo e nos dedicamos a empreender uma escuta ativa em
prol da atuacao mais justa, humanizada e acolhedora.

Nosso negocio promove a conexao de uma torcida apaixonada
espalhada por todo o Brasil, em que cada um possui as suas
especificidades. Sao as cores do Brasil de nossa gente!

Movimentamos milhoes de pessoas e temos consciéncia sobre
0s impactos no meio-ambiente, sendo assim, planejamos e
executamos as acoes corporativas que prezem pela
sustentabilidade ambiental e reducao dos residuos produzidos.

Conclui-se que nos somos uma empresa competitiva e
sustentavel, visando a formacao de talentos.
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Nés somos comprometidos
com 0 nosso propdsito de ser
um clube competitivo e
sustentavel e essa
sustentabilidade vem de
todas as esferas: social,
ambiental e financeira.

Isso s6 é possivel a partir do
comprometimento e

integracdo de todas as areas
nas nossas causas de
Responsabilidade Social, que
mostra que o Trabalho Em
Equipe e o Respeito estao
presentes nas nossas agdes
do dia a dia.

Mariana Carvalho
Gerente de Gente
Performance e Projetos

Ambicionamos bem mais
que cumprir a legislacao
brasileira. NG0s queremos
fazer a diferenca, queremos
ser inovadores.

Investir em praticas
sustentaveis € um desafio
gue queremaos assumir,
porque acreditamos em
nossa gestao.

Somos impulsionados pela
alta direcao a ver a empresa
COMO nossa.

lara Pereira
Técnica Sénior em Seguranca
do Trabalho
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3. Somos a SAF BOTAFOGO
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Pioneirismo
Somos a primeira SAF do Brasil a conquistar a
CONMEBOL Libertadores e o Campeonato
Brasileiro, organizado pela CBF.

NOs nascemos para sermos competitivos e
conquistarmos titulos.

Torcida apaixonada

Atingimos a marca historica de 80.000 socios
torcedores no Programa Camisa 7 e
implementamos o “Soécio Torcida”, que prestigia
a paixdo das torcidas organizadas que
acompanha incondicionalmente a nossa
jornada.

S

Além do futebol

O Estadio Nilton Santos foi palco de grandes
eventos voltados a promoc¢do da cultura e do
lazer, para além do futebol. O artista norte-
americano Bruno Mars realizou trés shows no
estadio, enquanto a banda brasileira Natiruts fez
duas apresentacdes.

Além disso, recebemos o Niltdo Fan Fest, que
atraiu milhares de pessoas para acompanhar a
final da Copa Libertadores da América

Governancga sustentavel

Renegociamos o passivo no Regime Centralizado
de Execuc¢bes e apresentamos o plano de
Recuperacao Extrajudicial do Botafogo para
quitacdo de dividas histéricas de mais de R$ 700
milhdes.






CONTINUAR CRESCENDO PARA
REVOLUCIONAR O FUTEBOL
BRASILEIRO
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4. As diretrizes do Relatdrio de ESG

O Relatdrio de £SG foi desenvolvido em conexao com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU).

A orientacao da Organizacao possui 17 objetivos
interconectados que abordam os principais desafios de
desenvolvimento enfrentados por pessoas e empresas
no Brasil e no mundo.

No ano de 2024, a SAF BOTAFOGO esteve em harmonia
com pelo menos 5 desses objetivos. Na parte superior de
cada pagina que trata das iniciativas ambientais, sociais
e de governanca, constara a respectiva referéncia.

A empresa é certificada na IS0 9001 desde 2023, por isso,
aplica a metodologia dos seus procedimentos baseada
em evidéncias, com o objetivo de otimizar os processos e
torna-los mais eficientes no que tange a qualidade.

Considerando o item acima, buscamos a melhoria
continua de nossos procedimentos, a agilidade das
operacao e reducao de custos com o0 propdsito de
satisfacao e atendimento da sociedade e da nossa
torcida/cliente.
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5. As iniciativas ambientais

Renovac¢ao da I1SO 14001

A ISO é a sigla para International Organization for
Standardization, em portugués Organizacao
Internacional de Normalizacao, que publica regras
corporativas de governanca globalmente padronizadas.

A ISO 14001 foi obtida em 2023 e recertificada em 2024.
Consiste na adequacao da pratica empresarial com a
gestao ambiental sustentavel.

Nossos processos sao identificados, gerenciados e
monitorados desde a gera¢ao até a destinacao final.

Dentre as acdes aplicadas, reduzimos a compra de
materiais descartaveis e doamos tecidos de bandeiras
utilizadas em festas no Estadio Nilton Santos para a ONG
Origem Amorim, que trabalha com reciclagem de
tecidos, desenvolvendo produtos como bolsas, pochetes,
sholder bags, entre outros.
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5. As iniciativas ambientais

Limpeza e Tratamento de Residuos

A SAF Botafogo implementou lixeiras de reciclavel e
organico por todo o Estadio Nilton Santos. Saimos de
menos de 30 lixeiras para mais de 150, promovendo uma
mudanca significativa na gestao de residuos.

A acao, que teve inicio no jogo Botafogo x Vasco da
Gama pelo Campeonato Brasileiro 2024, incentiva os
torcedores a separar corretamente o seu lixo.

Apds as partidas, um grupo especializado realiza a
triagem final dos residuos em nosso galpao, o que ja
resultou na separacao de mais de 2600 toneladas de
materiais reciclaveis.

| 3 |
I | -
o | )
4 i
7 N o= [
= V‘VW == a
"t {
¥ i /3
1 | (=7 |
n T |
‘ oy s
AN -
W
| htAED
P keSS |
)
i ﬁ

‘ =

Essa iniciativa reforca o compromisso do estadio com a
preservacao ambiental e a responsabilidade social.
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5. As iniciativas ambientais

Redu¢ao dos impactos ambientais

Nossa atuacao é voltada para minimiza¢ao da poluicao e
dos residuos, alinhando as operagcdes com os principios
de sustentabilidade.

Todo o plastico e as latas utilizados na empresa sao
monitorados (imagem 1) e entregues as cooperativas de
catadores. Neste local, eles embalam, processam e
revendem. Alguns residuos sao embalados e revendidos
em fardos, outros sao moidos e viram flakes de PET
(imagem 2).

Neste processo, deixamos de enviar para os aterros
sanitarios as garrafas PET e plasticas para reutilizacao e
geracao de valor a comunidade.
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5. As iniciativas ambientais —

Ciclo Organico

A parceria com a empresa Ciclo Organico é mais uma 2‘4 kg

iniciativa harmbénica com os  principios de
sustentabilidade.

Todo residuo organico gerado é destinado a empresa

Ciclo Organico, que transforma o material em adubo
organico e devolve para a SAF Botafogo.

A reutilizagao interna é direcionada para o plantio dentro 164 kg de CO2eq
do Estadio Nilton Santos.

O relatério ao lado foi enviado pela Ciclo Organico a SAF 141 kg de um

Botafogo em novembro de 2024.
b excelente Adubo!
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5. As iniciativas ambientais

Futebol e Sustentabilidade

Em maio de 2024, a SAF Botafogo esteve presente na
Casa G20 do Rio de Janeiro, local de promocao das
potencialidades e riquezas econdmicas, culturais e
ambientais do Estado, para participar ativamente do Il
Encontro: Esporte e sustentabilidade.

O evento teve como objetivo discutir a sustentabilidade
em torno do esporte, principalmente no futebol.

Os atletas de base e o Servico Social da SAF Botafogo
participaram e contribuiram na discussao e propuseram
ideias e atividades a serem realizadas a fim de promover
um futebol mais sustentavel, utilizando os recursos da
natureza de forma consciente e sem desperdicios.
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6. As iniciativas sociais

Educacao - Desenvolvimento da base

Em junho de 2024, a equipe profissional da SAF Botafogo
tomou a iniciativa de destinar percentual de premiacoes
ao desenvolvimento de acdes socioeducativas na base.

A primeira atividade promoveu conscientizacao contra
assédio, em que debateu sobre o combate ao abuso e
exploracao sexual da crianca e do adolescente.

Neste evento, os atletas de base das categorias do Sub-
11 ao Sub-14 tiveram duas palestras de membros do
Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS) de Mangaratiba:
Marluce Lopes e Eduardo Bondim.

Os representantes do CAPS abordaram temas como os
sinais comportamentais da crianca, estados de alerta e
formas de agir em casos de abusos.
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6. As iniciativas sociais
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Treinamento & Desenvolvimento

O time de Gente & Cultura da SAF Botafogo
segue o0 proposito de formar talentos em
diversos niveis e, no ano de 2024, se
comprometeu a entregar treinamentos sobre
diversas frentes ao colaboradores.

Foram mais de 15 treinamentos realizados
impactando 44% de nossos colaboradores.
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6. As iniciativas sociais

Treinamento — Conscientizacao sobre autismo

A empresa convidou a fonoaudidloga Juliana Sousa,
especialista em Anadlise de Comportamento Aplicada |
(ACA), para comandar o treinamento sobre como lidar

com criangas e adultos com Transtorno Espectro Autista, : =
incluindo os procedimentos e ferramentas possiveis para , PRI L
acessibilidade para as experiéncias no Estadio alvinegro. (M A RERE

rcH ntrum | EEITTY

Escuta ativa — Botafoguenses Autistas 31 ¥ v

Os funcionadrios da SAF BOTAFOGO realizaram duas > +
reunides com o presidente da torcida Botafoguenses

Autistas para tratamento de temas como a melhoria de , |
acessibilidade no Estadio Nilton Santos e as estratégias L . {@ o
para manutencao de uma relacao proxima entre as . ‘
partes em busca de um ambiente cada vez mais ' |
inclusivo. 7
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6. As iniciativas sociais

Educagao — O futuro é Glorioso!

O Estadio Nilton Santos recebeu a visita do Colégio
Municipal Rachel Leite Dias. Foram 32 criangas e 34
adultos, incluindo dois funciondrios da Creche, que
tiveram a oportunidade de vivenciar uma
experiéncia e conhecer o Estadio.

A atividade proporcionou as criangas e adultos um
dia repleto de aprendizado, diversao e
encantamento.

A visita nao so reforcou valores como trabalho em
equipe e respeito, mas também estreitou lacos
entre a comunidade escolar e a cultura esportiva,
criando memodrias que certamente ficarao
marcadas por toda a vida.
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6. As iniciativas sociais

Educagao - Escoteiros

O Estadio Nilton Santos também é espaco de
integracao e aprendizado para o grupo de
escoteiros.

A atmosfera inspiradora do Estadio serve como
cenario perfeito para dinamicas, planejamentos e
momentos de troca entre os escoteiros, bem como
aprendizado sobre liderang¢a, cooperacao e
respeito a natureza.

A utilizacdo do Estadio pelo grupo de escoteiros
reforca o papel multifuncional deste patrimoénio
carioca, que vai além do esporte para abracar
iniciativas comunitarias que impactam
positivamente a formacgao das futuras geragoes.
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6. As iniciativas sociais

Programa de Desenvolvimento Educacional e Social

O Programa de Desenvolvimento Educacional e Social
(PDE) esta previsto no art. 28 da Lei n2 14.193, de 6 de
agosto de 2021.

E obrigacdo de todas as Sociedades Andnimas do Futebol
promover, em conjunto com instituicao publica de
ensino, medidas em prol do desenvolvimento da
educacao, por meio do futebol, e do futebol, por meio da
educacao.

A SAF Botafogo é pioneira no pais na estruturacao de um
PDE e na implantacao e acompanhamento de suas ag¢oes.
Em 2024, a SAF Botafogo recebeu alunos de Direito da
UFRJ e da UFMG para disseminacao do conhecimento no
modelo de negdcios do futebol.
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6. As iniciativas sociais

Educacao — Disseminac¢ao de conhecimento

A equipe de Comunicacao e Branding também recebeu,
os alunos de jornalismo do Centro Universitario Augusto
Motta - UNISUAM no Estadio Nilton Santos.

Julio Gracco, Diretor de Comunicacao e Branding; Fabio
de Paula, Coordenador de Conteudo, e, Fernando
Morani, Analista Sénior, explicaram, através de palestras,
como funciona o setor no Glorioso, abordando temas
como Assessoria de Imprensa, gerenciamento de Redes
Sociais e o0 novo projeto da Botafogo TV.

Os alunos também visitaram os espagos internos do
estadio e conheceram um pouco mais sobre a historia do
Botafogo.

|

i
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6. As iniciativas sociais

Acolhimento — Aconchego Glorioso

Ato continuo em tornar o Estadio cada vez mais inclusivo,
a SAF BOTAFOGO, em parceria com o Instituto Adimax e
a Recriare, inaugurou o Aconchego Glorioso, sala
sensorial para torcedores com Transtorno do Espectro
Autista (TEA).

Adaptada e localizada no Setor Leste Inferior do Estadio,
a sala oferece acolhimento e apoio as criangcas com TEA e
reforca o seu compromisso social.

O Aconchego Glorioso tem 40 metros quadrados, conta
com elementos que contribuem para a regulacao
emocional e conforto do portador do transtorno como:
almofadas ponderadas, plataforma suspensa, piscina de
bolinhas, parede de escalada, dentre outros.
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6. As iniciativas sociais

Futuros em jogo!

Em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Social
e Direito Humanos do Estado do Rio de Janeiro, a SAF
BOTAFOGO recebeu criangas que fazem parte do Projeto
Morrinho, localizado na favela do Jacarezinho.

As criancas participaram do matchday, recepcionaram os
atletas profissionais, realizaram atividades ludicas em
campo, algumas entraram em campo com os jogadores e
todas assistiram ao classico Botafogo x Vasco no Estadio
Nilton Santos.

A SAF Botafogo também exibiu uma faixa contra a
violéncia as criancas e adolescentes.
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Futuros em jogo: Diga ndo a violéncia conty; <2
‘ ra 800023435
criancas e adolescentes. Denuncie e faca 22
parte do jogo pelo respeito! -l
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6. As iniciativas sociais

Dia das Criang¢as no INCA

A SAF BOTAFOGO utiliza o esporte como uma forma de
ferramenta imprescindivel de inclusdo e wunido,
atentando-se com as questdes extracampo e indo além
do pensamento exclusivo de conquistas.

Assim, atletas do profissional e do Sub-20 do Botafogo
participaram do tradicional Dia das Criancas do INCA, o
Instituto Nacional do Cancer.

Os jogadores alvinegros foram recebidos com fotos, B>
abracos, autdgrafos e muitos sorrisos. Além disso, junto .
com o mascote Bira, os atletas subiram no auditorio,
local da festa, passaram uma mensagem de incentivo a
todas as criangas e visitaram os quartos, a UTl e os
corredores do hospital.

Zz BOTAFOGOLCZ
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6. As iniciativas sociais

Doac¢ao de Brinquedos para o Dia das Criangas

Mantendo a tradicao que ja perdura 13 anos, a
SAF Botafogo realizou a doacao de brinquedos
para criancas do suburbio do Rio de Janeiro.

Tanto atletas quanto os outros colaboradores
contribuiram para arrecadacao de brinquedos,
gque aconteceu em meio a uma festa de
celebracao do dia das criancas.
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6. As iniciativas sociais

Campanha de vacinagao

O Estadio Nilton Santos tem sido um ponto importante para campanhas
de vacinacao, promovendo a saude e bem-estar da populagao. Confira os
resultados das acdes realizadas:

11/06: Leste: 206 doses de Influenza e 78 doses da vacina XBB. Oeste:
176 doses de Influenza e 67 doses da vacina XBB.
Total: 527 doses aplicadas.

26/06: Leste: 285 doses de Influenza e 187 doses da vacina XBB. Oeste:
196 doses de Influenza e 156 doses da vacina XBB.
Total: 824 doses aplicadas.

30/07: Covid: 276 doses; Influenza: 242 doses; Hepatite B: 106 doses; DT:
33 doses

Além disso, no dia 20 de julho, o evento contou com a animada Volta
Olimpica do Biriba e a presenca do Zé Gotinha, trazendo conscientizacao e
diversdo para o publico.
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6. As iniciativas sociais

Campanha do Agasalho

Em Julho de 2024, realizamos a primeira campanha do
agasalho da SAF Botafogo com apoio das doacdes dos
colaboradores e da torcida do clube.

Foram arrecadas 588 pecas de roupa num total de
188kg que foram entregues ao Exército da Salvacao,
instituicao parceira responsavel pela destinacao final.

A acao reforca o compromisso da SAF Botafogo com a
responsabilidade social, promovendo iniciativas que
impactam positivamente a comunidade. Além de
aquecer o inverno de muitas pessoas em situacao de
vulnerabilidade, a campanha envolveu e uniu os
torcedores e colaboradores em prol de uma causa
solidaria.

@E botafogo e 2 outros : i BOTRFOGO @

GAMPANKA DO
AGASALHO

GAMPANHA DO
AGASALHO

) BOTAFOGO 10 ATE 31/JULHO
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R ETE Lo b e i NN S GACHECOIS
DOAGOES ATE %s ml_jgm
31 DE J“I'Ho LEVE CONFORTO E PROTEGAO
PARA QUEM PRECISA!
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Ruadas Oficinas, 182 Rua Arquias Cordeiro, 1398
Engenho de Dentro Engenho de Dentro
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6. As iniciativas sociais

Solidariedade — Tragédia do Rio Grande do Sul

A SAF BOTAFOGO realizou diversas iniciativas para apoiar as vitimas da tragédia ambiental causada pelas enchentes

no Rio Grande do Sul. Entre essas acdes, promoveu a arrecadacao de mantimentos doados por seus colaboradores e
torcedores. Para a entrega dos itens, estabeleceu uma parceria com a Marinha do Brasil.
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6. As iniciativas sociais

HORA DELAS

V4

E um projeto da SAF BOTAFOGO que visa ampliar a
presenca feminina nos espacos do futebol e reduzir as
desigualdades de género através do potencial e alcance
do futebol.

Em 2024, uma série de iniciativas que envolveram todos
os departamentos do Glorioso foram realizadas com o
intuito de proporcionar uma vivéncia mais segura e
acolhedora para torcedoras, atletas e funcionarias.

No més do Agosto Lilas, uma campanha no combate a
violéncia contra a mulher foi aplicada em campo e
consistiu na participacao de guardas da ronda Maria da
Penha, da Guarda Municipal do Rio de Janeiro e
mulheres que foram vitimas de violéncia doméstica.
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6. As iniciativas sociais

HORA DELAS

No combate a violéncia contra a mulher, a SAF
BOTAFOGO recebeu Cida Gongalves, a Ministra da
Mulher, do Governo Federal, com propdsito de somar
forcas para conscientizacao da populacao na tematica.

Ja no ambito privado, o Projeto contou com a parceria da
L'Oreal Paris para a aplicacao de um treinamento em prol
do combate ao assédio contra a mulher para
colaboradores do setor corporativo e do futebol de base
da SAF Botafogo.

o
STANDUP

9 s
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6. As iniciativas sociais

Compreendemos que a empresa tem importante funcao
de conscientizar a populacao sobre o aumento
significativo de casos de violéncia contra a mulher apds
as partidas de futebol. Por isso, nas redes sociais oficiais,
divulgamos pesquisas, como a que consta ao lado.

A SAF BOTAFOGO também é signataria da Coalizao
Empresarial pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres,
liderada pelo Instituto Avon, a ONU Mulheres e a
Fundacao Dom Cabral.

Trata-se de uma iniciativa colaborativa de mobilizacao e
atuacao em conjunto de diversas empresas do Brasil, em
que objetiva o acolhimento e resgate de mulheres e
meninas em situacao de violéncia, por meio da
prevencao e cuidado dentro e fora das organizacgoes.

Em 2022, o Férum Brasileiro de
Seguranca Publica analisou arelagdo dos
dias de jogo do Campeonato Brasileiro e
dos indices de violéncia doméstica.
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l lA governanca € o norte a ser seguido

para alcancarmos uma equipe integra e
competitiva. Com a SAF, passamos a
adotar estratégias disruptivas focadas
na quita¢cdao do passivo do Botafogo FR,
readquirindo a confianca do mercado e
os trazendo novamente ao nosso lado.

Paralelamente, embora buscando o
crescimento econdmico da SAF
Botafogo, aprimoramos 0s n0ssos
processos internos, e certificamos a

nossa jovem instituicdo em duas
normas internacionais, assegurando
gue nosso processo decisoério se
amolda aos melhores principios de
conformidade e ética.

A adocgao das melhores praticas de
governanga, ética e integridade e estar
em compliance sdo pilares
indissociaveis da SAF Botafogo, sendo
um dever inegociavel de todos.

Raphael Sa
Assessor Executivo da Vice-
\ Presidéncia

l lPor meio das praticas de

compliance e integridade aliadas
ao planejamento estratégico
corporativo, a SAF Botafogo
consolida a sua lideranca e
constroi um futuro sustentavel
dentro e fora de campo.

Nosso proposito perpassa pela
conexdo do futebol brasileiro as
tendéncias globais de £5G,
disseminando valores
socioambientais para torcedores,
parceiros e a comunidade no
entorno.

Viemos para revolucionar os
negdcios do futebol e inovar
através de decisdes transparentes

gue respeitem o legado glorioso do
Botafogo.

Andressa Guerra
Advogada da Vice-Presidéncia
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Reuniao Semestral

Em 2024, chegamos a nossa 42 edicao da
Reuniao Semestral, um evento focado em
comunicar a todos os colaboradores status
relevantes da SAF Botafogo. Esta edicao foi
marcada pela sua consolidacao como um
rito de governanca e transparéncia.

RODA DE CONVERSA
RESPONSABILIDADE SOCIAL:
0 PAPEL DO CLUBE DE FUTEBOL

Houve marcos importantes para empresa W : — = __
como a presenca virtual de John Textor, o R '* = .a .., &
lancamento da Cultura Organizacional da ;
SAF Botafogo e uma roda de conversa para

discutir as iniciativas ESG com toda
empresa.
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Reuniao Geral de Resultados

Foi implementado um rito de
acompanhamento dos projetos da SAF
Botafogo com participacao das principais
liderancas e o CEO Thairo Arruda.

A Reunidao Geral de Resultados acontece
mensalmente fortalecendo a cultura de
transparéncia e comunicacdo das acoes
estratégicas da organizacdo para partes
interessadas.
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Protecao de Dados Pessoais - IAPP
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Em parceria com a International Association of
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Privacy Professionals (IAPP), a SAF BOTAFOGO T = I [ o B )

promoveu um evento sobre a Protecao de
Dados Pessoais nos negoécios do Futebol, que
contou com a participacao dos responsaveis A DN i LI
por este assunto de cada um dos grandes :

|
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O didlogo aproximou os clubes no 2 728
desenvolvimento da cultura de protecao de , \. 87
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negdcios do Futebol. = ' U = N
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Respeito a diversidade - Comité de Etica

Implementamos o Canal de Escuta para
possibilitar a realizacao de denuncias, andnimas
ou nao, sobre violacdes as regras da empresa e
legislacOes brasileiras.

Para recebimento, investigacdao e deliberacdo
instituimos dois Comités de Etica. O Primeiro,
trata de denuncias no geral e do Comité de Etica
Especializado, composto apenas por
colaboradoras mulheres, trata dos casos
relacionados a assédio moral e sexual contra
mulheres e quaisquer demandas envolvendo
preconceito relacionado a racga, orientacao sexual
e condicao fisica ou mental.

Tal iniciativa representa mais uma vitéria da
ampliacdao dos espacos femininos no futebol.
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Regras de Acesso e Permanéncia

Durante o jogo que decretou o titulo brasileiro de 2024,
o Glorioso promoveu uma acao que visa garantir o
respeito e a seguranca de todos o0s presentes,
reafirmando a importancia do futebol como espaco de
inclusao e harmonia.

Esta iniciativa, além de fortalecer a relacao com a
torcida, reflete a seriedade da SAF Botafogo em questdes
essenciais para a sociedade, mostrando que é possivel
ter uma alta performance esportiva €, ao mesmo tempo,
ser um exemplo fora de campo.

Essas regras estao disponiveis através de placas coladas
em todos os setores do Estadio.
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Integridade nos niumeros

Em parceria com o Conselho Regional de Contabilidade
do Estado do Rio de Janeiro (CRC-RJ), a SAF BOTAFOGO
promoveu um para colaboradores e convidados, que
reuniu contadores e advogados do setor esportivo.

Representando o Glorioso, os palestrantes Jonas
Marmello, Vice-Presidente Executivo; Raphael S3,
Assessor Executivo da Presidéncia; Anderson Santos,
Diretor Financeiro; e Julio Gracco, Diretor de

B g : : B |
Comunicacao e Branding, compartilharam RATCH

APOSTAS ESPORTIVAS

conhecimentos valiosos sobre o modelo de gestao de
uma SAF. Esse encontro representou um importante .

passo na disseminacao de boas praticas de gestao e na ﬂ%
construcao de um ambiente cada vez colaborativo. @ "
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FORTALECIMENTO DA CONFIANCA
PARA PROMOCAO DA EVOLUCAO
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7.1. O nosso canal de comunicacao

©

O Canal de Ouvidoria é o ambiente virtual
disponibilizado pela SAF BOTAFOGO para a
sua torcida, com propdsito de realizar uma
escuta ativa sobre as  sugestdes,
reclama¢bes e denuncias dos torcedores,
clientes e parceiros.

Em caso de duvidas ou sugestdes de
melhoria sobre este Relatorio de ESG,
orientamos protocolar um chamado nesse
site.

Para acesso ao site, favor clicar no link a
seguir:
https.//www.contatoseguro.com.br/safbota
fogoouvidoria

E possivel protocolar qualquer solicitacdo
ou denuncia de forma totalmente
anonimizada, isto é, sem identificacdo.
Dessa forma, garantimos a seguranca das
pessoas que optem por um tratamento
confidencial.

Os assuntos que ndo sao de competéncia
do Canal de Ouvidoria, conforme descricdo
no site, sao diretamente arquivados.


https://www.contatoseguro.com.br/safbotafogoouvidoria
https://www.contatoseguro.com.br/safbotafogoouvidoria

Elaborado por: Vice-Presidéncia(Compliance)e Gente, Performance e Projetos
Formatado por: Comunicagao e Branding

Imagens de: Vitor Silva
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