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v MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

2025 foi um ano de evolugao significativa dentro do nosso projeto esportivo.
Entre acertos e erros, o Botafogo manteve-se honrando sua tradicional histéria
e levando sua marca de volta ao reconhecimento global.

Nossa trajetdria ao longo de 2025 foi marcada por momentos inesqueciveis. Fortalecemos nossa
presenca internacional com a participacao inédita na FIFA Club World Cup, na qual o Botafogo se
tornou o primeiro campeao da Libertadores a vencer o atual campeao da Champions League
desde 2012. O Botafogo foi indicado junto aos maiores clubes do mundo ao Troféu “Clube do Ano”
no Ballon d'Or, tornando-se o primeiro brasileiro a conquistar essa honraria. Além disso, o Botafogo
fechou a temporada alcancando a terceira classificacao consecutiva para Conmebol Libertadores,
mais um feito inédito na histéria do Clube. Também reafirmamos o compromisso com a
exceléncia em todas as categorias, celebrando com orgulho indmeras conquistas inéditas no
futebol de base e no futebol feminino.

No campo financeiro, a SAF alcancou resultados histéricos. Comegando nosso projeto com uma
receita de apenas R$121 milhdes em 2021, conquistamos um faturamento bruto de RS 1,4 bilhdo
em 2025, nossa maior marca na histéria, com um EBITDA de R$604 milhdes. A negociagao de
atletas atingiu niveis recordes, com crescimento de 661% em relacdo a 2024, refletindo a
valorizacao do nosso trabalho de captacao, formacado e desenvolvimento.

Ao mesmo tempo, é importante reconhecer os desafios enfrentados. O modelo de colaboracao
multiclubes, que nos ajudou a atingir a melhor temporada dos nossos 120 anos de histéria, e com
sucesso similar para nossos clubes parceiros, se provou extremamente fragil, criando desafios
significativos a medida que buscamos manter nossa relevancia global. Assumimos essa realidade
com responsabilidade e clareza.

Mesmo diante dessas dificuldades, nao perdemos de vista aquilo que nos trouxe até aqui: o
trabalho. J& mostramos nossa capacidade de superar obstaculos, reorganizar rotas e voltar ainda
mais fortes. E com essa convicgdo que a SAF Botafogo estd determinada recolocar o Clube no
trilho que sua grandeza exige.

Pensando no futuro e no bem-estar de nossos profissionais, continuamos investindo na
modernizacdo dos nossos ativos. Destacamos a inauguracao da area molhada de recuperacao no
Estadio Nilton Santos e a do Espaco Recovery no Centro de Treinamento, trazendo o que ha de
mais avancado em tecnologia para nossos atletas.

Nada do que construimos seria possivel sem o trabalho incansavel de tantas pessoas: atletas,
colaboradores, parceiros e todos aqueles que, nos bastidores ou sob os holofotes, dedicam seu
talento diariamente ao Botafogo. Cada conquista, cada avanco e cada superacao carregam o
esforco coletivo de um grupo que acredita no mesmo propdsito.

Nas paginas a seguir, apresentamos nosso Relatério de Gestao e as Demonstracdes Financeiras
de 2025.

John Textor
Presidente do Conselho de Administracao da SAF Botafogo
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v DESTAQUES FINANCEIROS

No exercicio de 2025, o Botafogo registrou um faturamento de RS 1,4
bilhdo, dos quais RS 733 milh6es correspondem 3a receita com
transferéncias de atletas. Esse volume de negociacoes foi o maior ja
realizado pela SAF em um Unico exercicio e teve origem no trabalho
continuo do departamento de scout, responsavel pela identificacao,
aquisicao e desenvolvimento dos atletas que compéem o elenco.

A composicao dessas receitas envolve
operacdes de diferentes perfis, todas originadas
no trabalho de captacdo do departamento de
scout, que atua na identificagao de talentos no
Brasil e no exterior. Atletas como Jair, John,
Cuiabano, Gregore, Igor Jesus e Junior Santos
foram identificados e contratados a partir desse
processo, integraram o elenco ao longo de suas
respectivas passagens pelo clube e .
contribuiram em campo nas competicoes i <
disputadas pelo Botafogo. No caso de Luiz  peis : ‘\ . J5ORJESYS
Henrique, transferido para o Zenit (Rissia), e de P,
Thiago Almada, transferido para o Atlético de
Madrid (Espanha), as operacdes representaram
as maiores cessoes de direitos econdémicos ja
realizadas pelo clube em termos de valor. No
total, o conjunto dessas negociacdes compds a
maior movimentacao de direitos econémicos
registrada pela SAF em um Gnico exercicio,
reforcando a relevancia do trabalho de
captacao como parte da operagao do clube.

Além das transferéncias, outras fontes de receita tiveram papel relevante no exercicio. A
participagao no Mundial de Clubes da FIFA gerou premiagdes e ampliou a exposicao da marca em
escala internacional. Na drea comercial, o contrato de patrocinio master firmado com a VBet passou
a vigorar em 2025, com valores superiores aos praticados no ciclo anterior. O programa Camisa 7
seguiu como uma das principais fontes de receita recorrente da SAF, e a inauguragao da loja do Nova
América contribuiu para o crescimento das receitas com venda de produtos ao longo do ano.
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Y FATURAMENTO 2025
RECEITA TOTAL e

O faturamento operacional do Botafogo
em 2025 foi de RS 655 milhdes em receita
bruta, 8% acima dos RS 607 milhées
registrados em 2024. As receitas de
Publicidade e Marketing totalizaram RS 92
milhdes. O programa Camisa 7 encerrou o
ano com receita recorde de RS 52 milhdes.
Somadas as receitas com transferéncias de
atletas, de RS 733 milhées, o faturamento
total da SAF ultrapassou RS 1,4 bilhdo no
exercicio.

PREMIACAO

A premiacdo de 2025 totalizou RS 269
milhdes, crescimento de 4% em relagdo aos
RS 258 milhdes registrados em 2024,
impulsionada pela participagao inédita do
clube no Mundial de Clubes FIFA, reflexo
direto da conquista da Libertadores.

258 269
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CESSAO DE ATLETAS |

Em 2025, as receitas com cessdao de atletas
totalizaram RS 733 milhdes, crescimento de
661% em relacdo aos RS 96 milhdes registrados
em 2024, resultado do trabalho estratégico dos
departamentos de futebol e mercado do
Botafogo, voltado a valorizagao dos ativos.
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A SAF Botafogo encerrou 2025 com resultados
expressivos em publicidade, sustentados por
parcerias estratégicas que seguem valorizando a
marca. O novo contrato com a VBet elevou o
patrocinio master para o maior valor da histéria e
top 5 do Brasil, enquanto o novo contrato com a
Brax reforcou a receita de publicidade estatica,
consolidando um portfélio de patrocinios
robusto e em franca expansao.

16
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CAMISA7

a9 >52

A torcida gloriosa segue sendo protagonista na
construcao do projeto da SAF Botafogo. Em
2025, o programa Camisa 7 gerou RS 52 milhdes
em receita, reflexo da consisténcia e do

28

fortalecimento da base de sécios, do elevado
engajamento da torcida alvinegra e da sua
8 confianca no projeto, contribuindo diretamente
para o fortalecimento institucional da
Companhia.

2022 2023 2024 2025

BOTAFOGO STOR-

66 60

Em 2025, o Botafogo manteve o patamar de
vendas de produtos oficiais acima de RS 60
milhdes, consolidando o resultado comercial das
lojas fisicas e reforcando a forca da marca junto
a torcida. A abertura da loja do Shopping Nova
Ameérica ampliou a presenca do clube no varejo,
aproximando ainda mais o alvinegro dos seus
torcedores e fortalecendo um canal de receita
cada vez mais relevante para a SAF.

4
2022 2023 2024 2025
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v RESULTADOS

Valores em reais (RS)

Receita 149.335 511111+ 752.901 1.440.830

(-) Despesas Operacionais (303.540) (372.898) (671986) (837.031)

EBITDA

(77914)
(3372)

(92.575)
(15471)

(136601)
(30.819)

(247.585)
(337.398)

(-) Depreciagao e Amortizagao
() Baixa Ativo Intangivel

13:1))

(/+) Despesa/ Receita Financeira
() Contingéncia

(12.797)

(141953)
(4.251)

(157.222)
(14.090)

(301.350)
(8:364)

Lucro/ Prejuizo

*EBITDA é calculado a partir da receita bruta (Receita Operacional + Receita por transagdo de direito de atleta + outras receitas operacionais), com as
dedugdes sobre as receitas classificadas em despesas operacionais.

**Os resultados de 2023 incluem receita extraordinaria de RS 166 Milhdes referentes a venda de direitos de transmissao futuros do Campeonato Brasileiro.

O EBITDA é o indicador que melhor traduz a capacidade operacional da SAF Botafogo de gerar valor,
pois elimina efeitos contabeis que nao impactam o caixa, como depreciacdo, amortizacao e
resultado financeiro, permitindo enxergar com clareza a performance do negécio futebol.

Em 2025, o indicador alcancou RS 604 milhdes, o maior patamar ja registrado pela SAF e cerca de
sete vezes superior ao resultado de 2024. Esse desempenho reflete a convergéncia de receitas
extraordindrias em um Unico exercicio: as receitas com cessao de atletas, que totalizaram RS 733
milhdes, a participacao no Mundial de Clubes FIFA, que gerou RS 147,8 milhdes em premiacdes, e o
avanco comercial representado pelo novo contrato com a VBet, que elevou o patrocinio master
para RS 55 milhdes anuais, e pelo novo acordo com a Brax Publicidade, com vigéncia até 2029.

Avancando na cascata de resultados, o EBIT alcancou RS 19 milhdes positivos em 2025, uma virada
importante frente ao EBIT negativo de 2024. Esse marco indica que, mesmo apds considerar a
depreciacdo e amortizacao do elenco e das demais infraestruturas, a operacao do clube passou a
gerar resultado positivo, sinalizando a evolugao do modelo de gestao da SAF. Vale contextualizar
que parte relevante do EBITDA de 2025 tem natureza nao recorrente.

As receitas de atletas e o Mundial de Clubes nao se repetem com a mesma intensidade a cada
exercicio. Por isso, o clube segue trabalhando para fortalecer as fontes de receita recorrentes como
patrocinios, sécio-torcedor e direitos de transmissao, que cresceram de forma consistente em 2025
e formam a base da estrutura.

As despesas operacionais acompanharam o crescimento da operacao, passando de RS 672 milhdes
em 2024 para RS 837 milhdes em 2025, em razdo dos investimentos continuos em elenco,
infraestrutura e estrutura administrativa.
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A reestruturacao do passivo do clube social figura
entre as principais prioridades desde a constituicao

v GESTAO DO PASSIVO BOTAFOGO SOCIAL

550 M ﬁnanc:elra e pelo alinhamento das obrigacoes a

EM HEB“[M DE PASSIVO EUR EUES capaC|dade de caixa da instituicao.

A trajetdria da divida ao longo do periodo 2022-2025
evidencia os avancos concretos dessa agenda, fruto
de medidas estruturantes que transformaram de
maneira expressiva o perfil de endividamento do clube.

PAGOS
EM
2025

O reflexo mais tangivel desse esforco esté na trajetdria da divida histérica do clube social, que
registrou uma redugcado acumulada de RS 550 milhdes, um feito inédito na histéria da gestdo
financeira da instituicao. Para chegar a esse resultado, foi necessaria uma atuagao em duas
frentes simultaneas: de um lado, RS 309 milhdes em descontos conquistados a partir de
negociagcdes estratégicas com credores e da disciplina imposta pelo plano de recuperagao
extrajudicial; de outro, RS 240 milhdes efetivamente pagos, o que traduz a seriedade e a solidez
com que o clube tem conduzido seus compromissos. Mais do que um alivio contabil, esse
movimento representa uma virada estrutural que reposiciona o Botafogo em um novo patamar de

gestao financeira.

EVOLUCAO DIVIDA BFR

B Aumento B Diminuicao m Total

319.534 1.097.997

778.463

-309.516
547.992

-240.489

Divida Inicial Mar/22 Corregao valor Divida Real Renegociacao Pagamento Saldo Dez/25

Em 2025, a gestao do passivo seguiu seu curso, com negociacdes e pagamentos que mantiveram
a trajetodria de reducado do endividamento iniciada nos anos anteriores. O saldo de dezembro de
2025 reflete esse avanco acumulado, consolidando uma queda relevante frente ao pico histérico
da divida e sinalizando a continuidade do processo de reestruturacao financeira do clube.
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Y FUTEBOL FEMININO

Em 2025, o investimento no futebol feminino
cresceu 15% em relacao ao exercicio anterior. A

alocacdao de recursos foi acompanhada de

resultados competitivos expressivos nas
diferentes frentes em que o clube atuou, com
conquistas nas categorias de base, acesso a
elite nacional e representacao de atletas nas
selecoes brasileiras.

No Campeonato Brasileiro Feminino da Série A2, o Botafogo encerrou a competicao na segunda
colocagao, resultado que garantiu o acesso a Série Al e o retorno do clube a elite do futebol feminino
nacional, cumprindo o principal objetivo tracado para a temporada.

Na categoria Sub-20, o Botafogo conquistou o
titulo do Campeonato Brasileiro pela primeira vez
na histéria do departamento de futebol feminino.
A campanha foi marcada por uma fase de
grupos impecavel, com seis vitérias em seis
jogos, 20 gols marcados e nenhum sofrido. Nas
fases eliminatérias, a equipe superou Santos e

P

Internacional antes de vencer o Flamengo na
final por 1a 0.

O resultado reflete um trabalho relevante de captacao e formacao de atletas na base do clube.

Além desses resultados, o ano de 2025 teve
sete atletas do clube recebendo convocagoes
para as selegoes brasileiras de base. Na Sub-20,
sob o comando de Camilla Orlando, foram
chamadas a goleira Sarah, a zagueira Thay, as
meio-campistas Luiza Aquino e Nayara, e a
atacante Tailane, em diferentes janelas de
preparagao para o Sul-Americano de 2026. Na
Sub-17, liderada por Rilany Silva, o clube foi

representado pela defensora Manu Medeiros

e pela atacante Yasmim Rodrigues.
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v PROJETOS INCENTIVADOS

Ao final de 2024, o Botafogo iniciou a estratégia de captacao de

recursos via leis de incentivo esportivo.

O primeiro projeto estruturado foi o Futebol Glorioso, voltado
as categorias de base (Sub-15, Sub-17 e Sub-20), com foco no
custeio de despesas essenciais, como alimentagao, passagens
aéreas e transporte terrestre para participagao em competicoes.

No inicio de 2025, foram captados junto 2 AMBEV RS 2,7 milhdes
para financiamento do projeto. A execucao teve inicio em maio
de 2025. Conforme exigéncia legal, foi destinada contrapartida
social ao Estado, resultando em um saldo liquido de
aproximadamente R$ 2,1 milhdes disponivel para execugao.

No exercicio de 2025, foram executados aproximadamente RS 1,1 milhdes, contemplando passagens
aéreas para participagao na Rimini Cup (onde o Botafogo foi campedo) e no Marveld Tournament,
além de despesas de alimentacao das trés categorias. O saldo remanescente seguira sendo aplicado
conforme o plano de trabalho aprovado, contemplando despesas com alimentagao, transporte
terrestre e passagens aéreas.

Ao final de 2025, avangamos para a internalizagao
da gestao dos projetos incentivados, com a adogao
do CNPJ da SAF BASE LTDA como proponente.
Essa mudanca proporcionou maior autonomia
operacional e eficiéncia na conducado dos projetos.
Com foco no futebol feminino nas categorias de
base e profissional, com autorizagdo para captacao
de aproximadamente RS 4,8 milhdes.

Para o ciclo 2026/2027, esta prevista a submissao
de novos projetos incentivados, com o objetivo de
garantir a continuidade do financiamento
estruturado das categorias de base do futebol
masculino e do futebol feminino, nos termos da Lei
de Incentivo ao Esporte do Estado do Rio de
Janeiro (ICMS).
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v PROJETOS DE DESTAQUE

% BOTAFOGO STORE NOVA AMERICA

A SAF Botafogo inaugurou, em junho de 2025,
uma nova unidade da Botafogo Store no
Shopping Nova América, ampliando a presenga
fisica do clube na Zona Norte do Rio de

Janeiro.
FATURAMENTO ITENS
2025 (JUN-DEZ2) VENDIDOS

A operacao teve inicio com uma loja em formato pop-up, implementada em tempo recorde (10 dias)
para aproveitar o langamento da nova colecao de uniformes e o periodo do Dia dos Pais, com foco
na geragcao de receita e fortalecimento da marca junto a torcida - 3,6M em 3 meses e top5 entre
todas as lojas do shopping em faturamento por m2.

Em cerca de trés meses, a operacao foi transferida para um novo ponto no mesmo shopping,
marcando a consolidacdo da loja como a terceira unidade fisica do clube. Além das lojas fisicas, o
clube conta ainda com operagao de e-commerce e quiosques em dias de jogo no Estadio Nilton Santos
como canais oficiais.
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v AREA MOLHADA - ESTADIONILTON SANTOS

Em 2025, a SAF Botafogo inaugurou a nova area
molhada do Estadio Nilton Santos, um espaco
moderno e funcional concebido para qualificar a
recuperagao e o bem-estar dos atletas,
alinhando o clube aos padrées de alta
performance praticados pelas principais

referéncias do futebol mundial.

Desenvolvida em parceria com uma rede
especializada em performance e reabilitagao
esportiva, a estrutura oferece condicoes ideais
para que os atletas se recuperem de forma mais
rapida, segura e eficiente, contribuindo
diretamente para a manutengao da intensidade
competitiva ao longo da temporada — fator
cada vez mais decisivo em um calendario
marcado por multiplas competicdes nacionais

e internacionais.

O novo espaco é equipado com banheiras de

hidromassagem, voltadas ao relaxamento
muscular apdés treinos e jogos; banheiras de
crioterapia, fundamentais para acelerar a
recuperacao muscular e reduzir processos
inflamatérios; e uma area dedicada a
massoterapia, que potencializa a regeneragao
muscular, melhora a mobilidade e promove

relaxamento fisico e mental.

Mais do que uma reforma estrutural, a entrega
representa um avango estratégico no projeto de
modernizagdo do Estadio Nilton Santos e no
compromisso da SAF de oferecer ao elenco
profissional as melhores condi¢cdes para
performar no mais alto nivel. O investimento
reforca a visao de longo prazo do clube, que
entende a infraestrutura de recuperagdo como
parte essencial do desempenho esportivo e da

longevidade da carreira dos atletas.
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v RECOVERY CENTER- (T LONIFR

No primeiro semestre de 2025, a SAF Botafogo iniciou as obras do seu novo Centro de Recuperagao
no CT Lonier, projeto que representa mais uma etapa do planejamento estratégico de modernizagao
da infraestrutura esportiva do clube.

Com investimento estimado em cerca de RS 10 milhdes, o espaco foi concebido para acelerar e
qualificar a recuperacdo dos atletas apds treinos e jogos, integrando-se ao nlcleo de sadde e
performance do clube. O projeto contempla aproximadamente 750 m? distribuidos em 14 areas
funcionais, todas idealizadas para potencializar a disponibilidade fisica do elenco ao longo da
temporada, diferencial estratégico em um calendéario cada vez mais exigente.

A estrutura estd organizada em duas frentes complementares. A Area Seca abriga
equipamentos de tecnologia voltada a recuperagdao muscular, como botas de compressao,
mantas de LED e camas de massoterapia, em ambiente preparado para o uso integrado
desses recursos. Ja a Area Molhada contempla piscinas de contraste (quente e fria), piscina
aquecida, piscina dedicada a trabalhos de fisioterapia e reabilitacdo, sauna e banheiras de
hidromassagem, reunindo um leque completo de modalidades de recuperacgao fisica.

Mais do que uma melhoria estrutural, o Recovery Center representa um investimento direto na
saude, na longevidade e na performance dos atletas. A iniciativa reforga o compromisso institucional
da SAF com a construcao de uma cultura de alta performance, alinhada as melhores praticas do
futebol internacional, em que a recuperagao é entendida como um pilar tdo importante quanto o

proprio treinamento.

INVESTIMENTO AREAS FUNCIONAIS AREA CONSTRUIDA
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* ATIVA(OES COPA DO MUNDO DE CLUBES 2025

A SAF Botafogo concluiu, em 2025, o projeto
de ativagdes relacionadas a participagao na
FIFA Club World Cup 2025 (FCWC 2025),
com iniciativas voltadas a ampliacao da
presenca global da marca. Sob o conceito
“Mundo Botafogo”, as agdes integraram
diferentes areas do clube e consolidaram
uma estratégia unificada de comunicagao e

posicionamento internacional.

BOTAFOGO

EUA 2025

No periodo pré-competicao, o clube realizou o tour da taga no Brasil, com a exposi¢ao do troféu e
acoes de engajamento com torcedores, incluindo a abertura de General Severiano para visitagao e
a mobilizagao na comunidade Tavares Bastos com nossos atletas.

L 1
-
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Durante a competicao, o principal destaque foi a
Botafogo House em Los Angeles, na iconica

Venice Beach, que funcionou como hub de
BOTAFOGO

experiéncias para torcedores e publico local,
reunindo ativagdes culturais, loja oficial, producao /
de contelddo e presenca de idolos. Com parcerias 74 /

estratégicas e iniciativas digitais, o projeto VENICE BEACH
alcancou milhdes de pessoas, reforcando a
visibilidade e o posicionamento global da marca
Botafogo.
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v CULTURA ORGANIZACIONAL

A busca pela exceléncia nao se limita ao gramado. Em 2025, seguimos a parceria com a Gupy,
plataforma referéncia no mercado de recrutamento, selecao e desenvolvimento. Durante o ano,
evoluimos para a avaliacao 180° na qual os liderados também avaliam seus lideres de forma
anénima, ampliando a cultura de feedback e promovendo o desenvolvimento em todos os niveis
da organizacao. Esse passo foi importante para dar continuidade na evolugao dos nossos ciclos de
avaliagao de desempenho, impulsionando o desenvolvimento continuo dos nossos colaboradores
dentro e fora de campo.

O engajamento com o processo reflete essa evolugcao: 98% dos

o colaboradores responderam a avaliacao, evidenciando o crescimento da
percepcao de relevancia do tema. Reafirmamos, assim, nosso
o compromisso com a valorizagdo das pessoas e a construgdao de uma

cultura de alta performance e transparéncia na SAF Botafogo.

RESPEITO

CRIATIVIDADE

A

Além da evolugao na avaliagao de desempenho, a cultura organizacional é uma das fortalezas da
SAF Botafogo, pois foi construida com transparéncia e método. Em 2024, a parceria com a Great
Place to Work (GPTW) nos trouxe um diagnéstico aprofundado sobre nossa identidade e, a partir
dele, estruturamos nossa marca empregadora em torno de sete valores — nimero que carrega um
significado especial na histéria do clube: Respeito, Proatividade, Trabalho em Equipe, Exceléncia,
Criatividade, Paixao e Ambicao.

Em 2025, esses pilares seguiram como referéncia concreta no dia a dia da organizagao, orientando
decisdes, comportamentos e relacdes em todos os niveis. Mais do que um conjunto de principios,
os valores consolidaram-se como parte da forma como a SAF Botafogo opera e se desenvolve
continuamente.
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Y COMPROMISSO ESG

Em 2025, a SAF Botafogo avanca em sua agenda de sustentabilidade, aprofundando o
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) e dando continuidade ao compromisso assumido no primeiro Relatério
ESG, divulgado no inicio do ano.

O clube reconhece seu papel como agente de transformacao social e
mantém o propdsito de construir um futebol mais competitivo, sustentavel e
humano - que vai além das quatro linhas e impacta positivamente atletas,
colaboradores, torcida e comunidade.

Nesse sentido, a agenda ESG da SAF
Botafogo orienta a busca pela melhoria
. continua dos processos, o fortalecimento da

governanca e a geracao de valor para todos
R[lATﬂRI" ESG os publicos, estruturada em trés frentes:

* Meio Ambiente;
* Sociedade;
* Governanca.

X INICIATIVAS AMBIENTAIS

Em setembro de 2025, o Botafogo conquistou a
certificacdo maxima no Sistema de Gestado Lixo
Zero, seguindo o Padrao Internacional para
Sistemas de Gestdo Lixo Zero (V.5 Padrao Global
Zero Waste), por meio de auditoria realizada pela
empresa ATZERT - ICQ Brasil. O escopo da
certificacao abrange o gerenciamento de
residuos sélidos no ambiente administrativo do
Estadio Nilton Santos, com 87 pontos obtidos e

FiATZert %
CERTIFICADO

classificagao Ouro.

A conquista evidencia a adocado de praticas avangadas de gestdao de residuos e reflete o
alinhamento as melhores praticas ambientais e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), consolidando o compromisso com a responsabilidade socioambiental e o engajamento dos
colaboradores.
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Y INICIATIVAS SOCIAIS

Ao longo de 2025, a SAF Botafogo estruturou um conjunto de iniciativas sociais
com foco em conscientizacao, educacao e bem-estar, buscando gerar impacto
positivo para atletas, funcionarios, torcida e comunidade.

Em maio, foi inaugurada no Estadio
Nilton Santos a sala de estudos para
atletas das categorias de base, como
parte do projeto "Futuro Glorioso”. O
espaco oferece apoio pedagégico, aulas
de idiomas, oficinas e palestras
educativas, reforcando a visao do clube
de formar n3ao apenas atletas de alto
rendimento, mas cidadaos preparados
para os desafios da vida.

No campo da salde, em parceria com o
Instituto Melanoma Brasil, o Botafogo
realizou ao longo da temporada uma
acdo de combate ao cancer de pele.
Durante 12 jogos, o uniforme trouxe uma
pequena mancha discreta na parte de
tras da camisa — ilustrando como o
melanoma pode estar presente no
corpo sem ser notado. A campanha "O
Patrocinio que Ninguém Viu", revelada
com a hashtag #SelLigaNasCostas,
reforcou a importancia do diagnéstico
precoce.

Em agosto, em parceria com a L'Oréal
Paris, foi realizado no Nilton Santos o
treinamento ao vivo do programa Stand
Up - iniciativa inédita no futebol
brasileiro para capacitar torcedores a agir
de forma segura diante do assédio.

A agao reforga o compromisso do clube
em transformar as arquibancadas em um
ambiente seguro e acolhedor para todos.

)
T

(E
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Y GOVERNANCA

A SAF Botafogo consolidou em 2025 dois rituais
centrais de governanca que estruturam a
comunicacio estratégica e fortalecem a cultura i BOTAFOGO

de transparéncia na organizagao. REUNIAO GERAL DE
RESULTADOS

A Reuniao Geral de Resultados, realizada
mensalmente com a participagao das principais
liderancas da SAF Botafogo, segue como um
instrumento de acompanhamento dos projetos
e iniciativas do clube.

O rito assegura que as decisoes estratégicas sejam monitoradas com regularidade
e que as informacodes relevantes cheguem de forma clara as partes interessadas,
promovendo alinhamento e responsabilidade em todos os niveis da organizacao.

A Reuniao Semestral, por sua vez, segue em sua
trajetéria de consolidagdao como um dos
principais canais de comunicagao interna do
clube. Em 2025, o evento reforcou seu papel
como espaco de diadlogo entre liderangas e
colaboradores, abordando os resultados do
periodo, os avangcos na agenda ESG e os
- proximos passos do planejamento estratégico —
mantendo o compromisso de construir uma
organizagao mais transparente, participativa e
alinhada em torno de objetivos comuns.

No campo da conformidade legal, o clube segue
as diretrizes da Lei de Igualdade Salarial,
divulgando periodicamente seus relatérios de
transparéncia remuneratéria e reafirmando o
compromisso com a construcdo de um
ambiente de trabalho mais justo e inclusivo.

°
°
°
w
<
-
°
a
)
X
@
-

INFORME DE GESTAO

Complementando esses rituais, a publicacdo das
Demonstracdes Financeiras auditadas de 2025
reforca o compromisso com a transparéncia e as
boas praticas de governanga corporativa perante
todos os stakeholders.
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y& INVESTIMENTO NO FUTURO

A REFORMULACAO NAS CATEGORIAS DE BASE

Em agosto de 2025, o Botafogo oficializou Augusto
Oliveira como Diretor de Futebol de Base. Presente no
clube desde 2024 como Gerente de Futebol, Augusto
participou das conquistas do Brasileiro e da
Libertadores pela equipe principal. A nomeacao reforca
o compromisso da SAF com a valorizagdo interna e um
novo olhar sobre a formagao e captacao de atletas.

No campo da infraestrutura, foi inaugurado um espaco

exclusivo no CT para as categorias de base, com mais de  Augusto Oliveira

15 salas multidisciplinares — incluindo fisioterapia, fisiologia, nutricao, espaco recovery, entre outros —
além da integracdo do Sub-20 ao ambiente profissional. O campo anexo também passou por
revitalizagao completa, com iluminagao LED, arquibancadas, bancos para atletas e torre de gravagao

para a Botafogo TV.

Em outubro, a 1? Reunidao Geral das Categorias de Base reuniu atletas do Sub-9 ao Sub-20 e seus
familiares no Estadio Nilton Santos, reforcando que o desenvolvimento integral do atleta passa

também pelo suporte do entorno familiar.

RESULTADOS ESPORTIVOS

Em 2025, as categorias de base apresentaram resultados
expressivos em diferentes frentes competitivas,
evidenciando a evolugao do projeto de formacgao.

No cenario internacional, o Sub-19 conquistou a Dallas
Cup de forma invicta, vencendo o Sao Paulo por 3 20 na
final disputada no Toyota Stadium, no Texas — um dos
torneios de base mais tradicionais do mundo.

No futebol estadual, o Sub-20 sagrou-se campeao do
Campeonato Carioca e da Copa Rio, enquanto o Sub-17
conquistou o titulo do Campeonato Carioca. Nas
categorias menores, 0 Sub-12 teve uma temporada de
destaque, vencendo a Taga Guanabara e a Taga Rio.
Além dos titulos, diversas categorias alcangaram
semifinais e finais nas competicdes regionais,
demonstrando consisténcia e competitividade em toda
a estrutura de base.



SAF BOTAFOGO
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S.A.F. BOTAFOGO
Relatério do auditor independente

Demonstra¢des contabeis
Em 31 de dezembro de 2025
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S.A.F. BOTAFOGO

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025

Conteudo

Relatoério do auditor independente sobre as demonstracées contabeis
Balancos patrimoniais

Demonstracées do resultado

Demonstracdes do resultado abrangente

Demonstracdes das mutagcdes do patrimonio liquido

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
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RELAT,('JRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTARBEIS

Aos

Administradores e Conselheiros da
S.A.F. Botafogo

Rio de Janeiro - RJ

Abstencao de opinido

Fomos contratados para examinar as demonstracdes contabeis da S.A.F. Botafogo ("Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Nao expressamos opinido sobre as demonstracoes contabeis acima referidas da S.A.F. Botafogo, pois
devido a relevancia dos assuntos descritos na secao a seguir intitulada "Base para abstencao de opiniao
sobre as demonstracdes contabeis’, nao foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao de auditoria sobre essas demonstracdes contabeis.

Base para abstencdo de opinido sobre as demonstracdes contabeis
Tutela cautelar - analise de continuidade operacional e avaliacdo de valor recuperavel de ativos

Conforme descrito na Nota Explicativa n°27.2 as demonstracoes contabeis, em 22 de abril de 2026 a
Companhia ajuizou pedido de tutela cautelar antecedente cujo processamento foi deferido, na
mesma data, pelo poder judiciario do Estado do Rio de Janeiro na 2* Vara Empresarial da Comarca da
Capital, nos termos do &2 do artigo 6° da Lei n°® 11.101/05 antecipando, parcialmente, os efeitos do
deferimento do processamento da recuperacao judicial suspendendo a exigibilidade e o curso da
prescricao das obrigacdes da Companhia sujeitas ao regime da Lei de Recuperacao de Empresas e
Faléncias (LREF).

Em decorréncia da pervasividade existente no contexto da elaboracao das demonstracdes contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como no cenario de multiplas
incertezas, nado foi possivel obter evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes para concluir se a
utilizacao do pressuposto de continuidade operacional é apropriada, tampouco quais seriam os efeitos
sobre os saldos dos ativos, passivos e elementos componentes das demonstracoées do resultado, dos
resultados abrangentes, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, caso as
demonstracdes contabeis nao fossem preparadas, considerando esse pressuposto.

Diante deste contexto de incerteza, que pode afetar significativamente as operacdes da Companhia,
a Administracao nao havia concluido a reavaliacdo das suas estimativas de realizacdo de ativos e
liquidacao de passivos, conforme aplicavel, incluindo o teste de reducao ao valor recuperavel de ativo
conforme requerido pelo CPC 01 (R1) - Reducdo ao valor recuperavel de ativos, quando ha alguma
indicacao de desvalorizacao de ativos. Consequentemente, ndo foi possivel determinar se teria havido
necessidade de efetuar ajustes nos saldos dos ativos e passivos da Companhia em 31 de dezembro de
2025, bem como nos elementos componentes das demonstracdes resultado, dos resultados
abrangentes, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Auséncia de confirmagdes externas - instituicdes financeiras

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 4 e 14 as demonstracdes contabeis, a Companhia manteve
relacionamentos com instituicdes financeiras ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Ndo obtivemos algumas respostas as solicitacbes de confirmacdo externa e extratos bancarios
relativas a totalidade dessas instituicbes financeiras. Adicionalmente, nas circunstancias, nao foi
praticavel aplicar outros procedimentos alternativos de auditoria considerados adequados para obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente quanto a existéncia e completude dos saldos de contas
correntes, aplicacoes financeiras, bem como empréstimos que, eventualmente, poderiam nao ter sido
registrados e/ou adequadamente divulgados nas demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de
2025.

Inventario fisico dos estoques

N&o acompanhamos as contagens fisicas dos estoques, no montante de RS 17.723 mil e, dessa forma,
nao foi possivel satisfazermo-nos quanto as quantidades e saldos dos estoques naquela data por outros
procedimentos de auditoria. Em decorréncia, nao foi praticavel determinar a existéncia de eventuais
efeitos nos saldos dos estoques existentes em 31 de dezembro de 2025.

Auséncia de confirmacdes externas - partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 7 as demonstracées contabeis, a Companhia mantém
registrada transacdes com partes relacionadas. Até a emissao desse relatorio, nao obtivemos as
respostas as cartas de circularizacdo para confirmacdo dos saldos de Partes Relacionadas nos
montantes de RS 1.281.283 mil e RS 732.211 mil nos ativos e passivos circulante e nao circulante,
respectivamente. Consequentemente, nao foi possivel obtermos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente em relacao aos saldos de partes relacionadas sobre a totalidade das operacdes que,
eventualmente, ndo tenham sido registradas, provisionadas e/ou adequadamente divulgadas as
demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, conforme Nota Explicativa n*
3.3 as demonstracbes contabeis, a Companhia, por meio de estudo interno, procedeu a
reapresentacao de saldos anteriormente registrados nas demonstracdes contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro. Todavia, em funcao das incertezas relacionadas ao
litigio entre a Companhia e o Acionista, adicionadas a nao resposta das circularizacdes descritas acima
ndo ha como se ratificar o ajuste efetuado como reapresentacao.

Recuperabilidade de contas a receber de partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 7 as demonstracdes contabeis, a Companhia mantém
transacoes relevantes com partes relacionadas, notadamente Olympique Lyonnais Sasu (controlada
da Eagle Football Group) e Eagle Football Holdings Bidco Limited decorrentes, principalmente, de
operacdes de transferéncia de direitos econdmicos de atletas, empréstimos intragrupo e demais
operacoes financeiras realizadas no ambito do modelo multiclubes, todavia, a Administracdo nao
apresentou calculos, premissas ou estimativas quantitativas que suportassem a avaliacdo da
recuperabilidade desses ativos financeiros. Diante da inadimpléncia relevante, da incerteza quanto
ao efetivo recebimento, da existéncia de litigio judicial, ha evidéncia objetiva de aumento
significativo do risco de crédito, requerendo o reconhecimento de provisao para perdas esperadas.
Em decorréncia desse assunto, nao foi possivel determinar se ajustes adicionais seriam necessarios
nos saldos de partes relacionadas, no resultado do exercicio e no patrimonio liqguido da Companhia
em 31 de dezembro de 2025.
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Receita diferida e auséncia de confirmagdes de Partes Relacionadas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 17.5 as demonstracdes contabeis, a Companhia mantém
registrada receita diferida decorrentes operacdes de cessao definitiva de atletas realizadas com
partes relacionadas no montante de RS 108.399. Conforme também indicado na Nota Explicativa n°
7, nao obtivemos respostas as solicitacdes de confirmacdo externa encaminhadas as partes
relacionadas envolvidas nessas operacdes e, nas circunstancias, nao foi possivel a aplicacdo de
procedimentos alternativos de auditoria capazes de fornecer evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para validarmos a existéncia, integridade, mensuracdo e adequacao do reconhecimento do
referido saldo de receita diferida. Em decorréncia dessa limitacdo de escopo, ndo foi possivel
determinar se ajustes relevantes seriam necessarios no saldo de receita diferida, no reconhecimento
de receitas no periodo, bem como nas correspondentes divulgacdes nas demonstracdes contabeis da
Companhia em 31 de dezembro de 2025.

Passivo contratual com a Futebol Forte Unido FFU

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 19 (a), a Companhia celebrou, em 2023, contrato de
investimento prevendo a transferéncia de 20% de suas receitas de transmissdao. Posteriormente, por
meio de memorando de entendimentos, foi exercida, em janeiro de 2025, opcao de recompra parcial
dos direitos de participacao econdmica de 10%, previamente alienados ao investidor. A referida
recompra ndo configura aquisicdo de novos direitos tampouco transacdo auténoma, mas uma
modificacao dos termos contratuais da operacao original, implicando a reducao dos fluxos de caixa
contratuais associados a ativo financeiro previamente reconhecido. Nessa circunstancia, os efeitos da
modificacdo deveriam ser reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Todavia, a
Administracdo optou por ndo reconhecer tal ajuste, mantendo registrado no ativo intangivel a ser
amortizado ao longo do prazo contratual. Como resultado, em 31 de dezembro de 2025, o ativo
encontram-se superavaliados e, consequentemente, o resultado do exercicio e o patrimonio liquido
estdo subavaliado em RS 110.427 mil.

Auséncia de confirmagdes externas - Fornecedores

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 13 as demonstracdes contabeis, a Companhia manteve
relacionamentos com fornecedores ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Nao
obtivemos algumas respostas as solicitacdes de confirmacao externa relativas a totalidade do saldo
de fornecedores no montante de RS 880.769 mil e RS 286.800 mil no passivo circulante e néo
circulante, respectivamente. Adicionalmente, nas circunstancias, nao foi praticavel aplicar outros
procedimentos alternativos de auditoria considerados adequados para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente quanto a existéncia e completude do saldo dessa rubrica que, eventualmente,
poderia nao ter sido registrados e/ou adequadamente divulgados nas demonstracdes contabeis em 31
de dezembro de 2025.

Documenta¢des suporte

Até a data de emissao deste relatério, nao obtivemos documentacao suporte de algumas receitas e
despesas selecionadas para testes de amostra para concluir os procedimentos de auditoria necessarios
para a adequada mensuracao, reconhecimento e apresentacao dessas rubricas das demonstracoes
contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE)

Em 30 de abril de 2026, o Botafogo de Futebol e Regatas (“Clube”), teve rescindido o parcelamento
celebrado no ambito do Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE), em razao
do inadimplemento de parcelas, o que resultou na reativacao integral dos respectivos débitos
tributarios, cujo sujeito passivo permanece sendo o Clube. Nao obstante, a legislacao aplicavel as
Sociedades Anonimas do Futebol n° 14.193/2021 prevé a destinacao obrigatoria de 20% das receitas
da Companhia ao Clube, com a finalidade de amortizacao de seus passivos, inclusive de natureza
tributaria. Diante desse arcabouco legal, ndo pode ser afastado, neste momento, o risco de
questionamentos por parte das autoridades fazendarias quanto a eventual responsabilizacao da
Companhia, direta ou indireta, caso venham a ser discutidos o cumprimento dessas obrigacoes legais
ou os efeitos econdmicos e juridicos do referido inadimplemento. Todavia, ndo é possivel, na presente
data, definir de forma objetiva e conclusiva o desfecho de tais questionamentos, tampouco mensurar
com grau de confiabilidade razoavel eventuais impactos financeiros sobre a Companhia, tendo em
vista que o tema depende de interpretacdes juridicas e de pronunciamentos futuros das autoridades
competentes.

Incerteza significativa relacionada ao cumprimento da Lei da SAF

Decorrente da existéncia de incerteza significativa relacionada a capacidade da SAF Botafogo de
liquidar as obrigacdes financeiras assumidas no contexto da aquisicao do Futebol Profissional do
Botafogo de Futebol e Regatas nos termos da Lei da SAF n° 14.193/2021 e acordo de Acionistas. Tais
obrigacdes estavam originalmente amparadas por compromisso de suporte financeiro e institucional
pela Eagle Football Holdings, na qualidade de acionista controladora da Companhia. Todavia, , a
Holding controladora encontra-se envolvida em litigio societario, o qual introduz incerteza relevante
guanto a continuidade e efetividade do suporte financeiro originalmente assumido, bem como quanto
a definicao do responsavel final pelo adimplemento das referidas obrigacdes, se a Eagle Football
Holdings ou a propria SAF Botafogo. Esses eventos e condicdes indicam a existéncia de incerteza
significativa que pode levantar dlvida relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia.

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional

O Clube apresenta capital circulante negativo de RS 952.032 mil (RS 549.048 mil em 2024) e passivo
a descoberto de RS 431.917 mil (RS 141.220 mil em 2024). A continuidade de suas atividades depende
das diversas medidas que a Administracao deve adotar para assegurar a recuperacao financeira da
Companhia e o alcance do equilibrio econémico de suas operacdes. Adicionalmente, em 30 de abril
de 2026, conforme questionado a Administracdo, a Companhia deixou de pagar as parcelas do
programa fiscal federal denominado PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos)
em nome do Botafogo de Futebol e Regatas. Fato que provocou rompimento automatico do programa,
perda dos beneficios e a reativacao integral da divida com a Unido do Botafogo de Futebol e Regatas.

Outros assuntos
As demonstracoes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram por noés

auditadas e emitimos relatorio de auditoria datado de 10 de junho de 2025 sem ressalvas e com énfase
relacionada a transagcoes com partes relacionadas.
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Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracées contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdées contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de o Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar o Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoées.

Os responsaveis pela governanca do Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstracoes contabeis do Companhia de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e a de emitir um relatorio de auditoria.
Contudo, devido ao assunto descrito na secao intitulada “Base para abstencado de opinidao”, nao foi
possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao de
auditoria sobre essas demonstracdes contabeis.

Somos independentes em relacdo ao Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo

Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas hormas.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2026

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2 SP 013846/F [
//fm/ o g7

arlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132091/0-1-S-RJ
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-B0BEBSFES91C
Exercicios findos em 31 dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2024
Nota 31/12/2025 (Reapresentado) 31/12/2025 (Reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 4 25.557 128.951 25.658 130.020
Contas a Receber 5 56.066 114.907 56.066 114.907
Estoque 6 21.915 5.293 21.915 5.293
Partes relacionadas 7 279.519 402.125 279.519 402.125
Adiantamentos 1.597 2.544 1.597 2.544
Impostos a recuperar 414 426 3.583 3.594
Despesas antecipadas 8 16.495 6.638 16.495 6.638
Total do Ativo Circulante 401.563 660.884 404.833 665.121
Contas a receber 5 15.734 5.837 15.734 5.837
Partes relacionadas 7 285.164 189.742 285.164 189.742
QOutros ativos 5.227 129 5.227 129
Investimento 9 8.895 15.439 - -
Ativo de Direito de Uso 10 13.750 16.843 13.750 16.843
Imobilizado 11 39.862 14.244 39.862 14.244
Intangivel 12 814.239 521.602 814.239 521.602
Total do Ativo ndo circulante 1.182.871 763.836 1.173.976 748.397
Total do ativo 1.584.434 1.424.720 1.578.809 1.413.517
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-B0BEBSFES91C
Exercicios findos em 31 dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Nota 31/12/2025 (Reapresentado) 31/12/2025 (Reapresentado)
Fornecedores e contas a pagar 13 880.769 479.803 880.769 479.803
Empréstimos e financiamentos 14 88.324 48.112 88.324 115.784
Obriga¢des trabalhistas 15 31.949 78.211 31.949 78.211
Obrigagdes tributdrias 16 199.688 97.594 199.897 97.637
Partes relacionadas 7 5.970 80.184 136 1.267
Passivo de arrendamento 10 5.216 4.089 5.216 4.089
Receita diferida 17 140.829 421.939 140.829 421.939
Adiantamento de clientes 850 - 850 -
Total do Passivo circulante 1.353.595 1.209.932 1.347.970 1.198.730
Fornecedores e contas a pagar 13 286.800 168.164 286.800 168.164
Empréstimos e financiamentos 14 50.648 - 50.648 -
Obrigagdes tributdrias 16 201.118 154.438 201.118 154.438
Provisdo para contingéncias 18 26.741 18.340 26.741 18.340
Passivo de arrendamento 10 11.258 14.864 11.258 14.864
Receita diferida 17 86.191 - 86.191 -
Total do Passivo ndo circulante 662.756 355.806 662.756 355.806
Total do Passivo 2.016.351 1.565.738 2.010.726 1.554.536
Capital Social 375.309 375.309 375.309 375.309
Prejuizo acumulado (516.328) (249.512) (516.328) (249.512)
Resultado do exercicio (290.898) (266.817) (290.898) (266.817)
Total do Patriménio Liquido 19 (431.917) (141.020) (431.917) (141.020)
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.584.434 1.424.720 1.578.809 1.413.517
2
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-B0BEBSFES91C
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Nota 31/12/2025 (Reapresentado) 31/12/2025 (Reapresentado)

Receita Operacional 20 655.033 607.322 655.033 607.322
Deducgdes sobre a receita 20 (81.027) (55.051) (81.027) (55.051)
Receita Operacional, liquida 574.006 552.271 574.006 552.271
Custo dos servigos prestados 21 (675.254) (608.584) (675.254) (608.584)
Resultado Bruto (101.248) (56.313) (101.248) (56.313)
Despesas gerais e administrativas 22 (218.212) (145.897) (218.543) (145.904)
Outras despesas operacionais (498) (623) (498) (622)
Outras receitas operacionais 23 52.436 49.223 52.536 49.223
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.544) (6.509) - -
ResuIFado Operacional Antes da Alienagdo (274.066) (160.119) (267.753) (153.616)
de Ativos

Receitas transacdes de direitos de atletas 24 733.361 96.356 733.361 96.356
Gastos na transacao de direitos de atletas 24 (448.843) (45.832) (448.843) (45.832)
Outras receitas e despesas operacionais 10.452 (109.595) 16.765 (103.092)
Resultado financeiro liquido 25 (301.350) (157.222) (307.663) (163.725)
Prejuizo do exercicio {(290.898) (266.817) (290.898) (266.817)
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-BOBEBGFE891C SAF B“Tnfnﬁn

Controladora / Consolidado

31/12/2024
1/12/202
31/12/2025 (Reapresentado)
Prejuizo do exercicio (290.898) (266.817)
Total dos resultados abrangentes (290.898) (266.817)
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-BOBEBEFES91C
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Prejuizos

Capital Social Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 209.143 (237.943) (28.800)
Integralizacdo de capital 166.166 - 166.166
Adocdo da ITG 2003 (R2) - (11.569) (11.569)
Prejuizo do exercicio - (266.817) (266.817)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado) 375.309 (516.329) (141.020)
Integralizacdo de capital - - -
Prejuizo do exercicio - (290.898) (290.898)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 375.309 (807.226) (431.917)

SAFBOTAFOGO



Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de reais

Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-BOBEB6FE891C SAF B“TnFﬂﬁn

31/12/2024 31/12/2024
31/12/2025 (Reapresentado) 31/12/2025 (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (290.898) (266.817) (290.898) (266.817)
Ajustes dos itens que ndo afetam o caixa
Ajuste de exercicios anteriores 1 (11.568) 1 (11.568)
Depreciagdo e amortizagdo 242.815 132.676 242.815 132.676
Baixa de imobilizado 2 78 2 78
Baixa de atletas 337.396 39.741 337.396 39.741
Atualizagdo Monetaria (57.419) 4.757 (57.419) 4.757
Ajuste a valor presente 685 405 685 405
Diferenca de variagdo cambial liquida (20.035) 11.353 (20.035) 11.353
Depreciagdo de arrendamento - direito de uso 4.770 3.925 4.770 3.925
Equivaléncia Patrimonial 6.544 6.509 - -
223.861 (78.941) 217.317 (85.450)
(Aumento) reducdo de ativos e passivos 544.517 984.075 544.682 1.002.899
Contas a receber 47.121 (43.706) 47.121 (43.706)
Estoque (16.622) 1.723 (16.622) 1.723
Impostos a recuperar 12 (222) 12 (3.390)
Outros ativos (5.100) 1.885 (5.100) 1.885
Investimentos - (21.948) - -
Adiantamentos Ativos 947 (1.056) 947 (1.056)
Despesas antecipadas (9.912) (2.984) (9.912) (2.984)
Fornecedores e contas a pagar 571.455 537.754 571.455 537.754
Adiantamentos Passivos 850 - 850 -
Obrigacgses sociais e trabalhistas (46.262) 54.358 (46.262) 54.358
ObrigacGes tributérias 291.919 178.714 292.084 178.758
Provisdo para contingéncias 8.364 14.090 8.364 14.090
Receita Diferida (187.750) 345.849 (187.750) 345.849
Caixa gerado nas operagGes 655.022 1.064.457 655.187 1.083.281
Impostos pagos (72.115) (42.794) (72.115) (42.794)
Juros (Recebidos) pagos (38.390) (37.588) (38.390) (37.588)
Caixa consumido nas atividades operacionais 768.378 905.134 761.999 917.449
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Mutuo com partes relacionadas (35.322) (87.543) 37.762 (166.461)
Aquisicao Ativo de Direito de Uso 833 6.071 833 6.071
Aquisi¢cdes do Imobilizado (28.506) (5.198) (28.506) (5.198)
Aquisi¢cdes do Intangivel (869.962) (534.576) (869.962) (534.576)
Faixa !iquido consumido nas atividades de (932.957) (621.246) (859.873) (700.164)
investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte de capital - 166.166 - 166.166
Contratagdo de empréstimos e financiamentos 292.762 164.798 292.762 280.694
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (225.246) (546.955) (303.859) (607.455)
Pagamento de direito de uso (7.674) (5.763) (7.674) (5.763)
Juros apropriados 19.801 49.651 30.741 61.927
Variacdo cambial realizada (18.458) 1.109 (18.458) 1.109
]Salxa I_|qU|do consumido pelas atividades de 61.185 (170.994) (6.488) (103.322)
inanciamento
ﬁumgnto (Redugdo) liquido de caixa e equivalentes (103.394) 112.894 (104.362) 113.963
e caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 128.951 16.057 130.020 16.057
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 25.557 128.951 25.658 130.020
(103.394) 112.894 (104.362) 113.963
6
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-B0BEBSFES91C
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Sociedade Andnima de Futebol Botafogo, (“SAF Botafogo” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de futebol com sede na
Rua José dos Reis, n2 425, Estddio Nilton Santos, Rio de Janeiro/RJ. Seu objeto social inclui a pratica e administra¢do do futebol
profissional masculino e feminino, formacao de atletas, exploracdo de ativos e direitos relacionados a atividade esportiva e gestao
de receitas oriundas de patrocinios, transmissdes, matchday e negociacGes de atletas.

Constituida em dezembro de 2021, a SAF Botafogo recebeu os ativos e passivos relacionados ao departamento de futebol do
Botafogo de Futebol e Regatas (“BFR”), passando a operar de forma independente a partir de fevereiro de 2022. A Companhia
segue as disposi¢Oes da Lei n2 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e da Lei n? 14.193/2021 (“Lei da SAF”).

Desde o inicio das operagdes, a Companhia implementou uma ampla reestruturacdo organizacional e operacional, com
investimentos em infraestrutura esportiva, governanga corporativa, estrutura administrativa, marketing e desenvolvimento de
atletas.

1.1 — Histdrico e Estrutura Societdria

A estrutura acionaria da SAF Botafogo é composta majoritariamente pela Eagle Football Holdings, que detém 90% do capital
social da Companhia, enquanto os 10% restantes pertencem ao Botafogo de Futebol e Regatas. A entrada do investidor foi
formalizada em 2022 mediante acordo de acionistas que estabeleceu, entre outros pontos, a obrigacdo de aportes financeiros
no valor total de RS 350 milhSes em até 36 meses. A totalidade desses aportes foi concluida em 2024.

Além disso, conforme previsto no mesmo acordo, a Eagle assumiu o compromisso de transferir até RS 900 milhdes, corrigidos
pela Taxa Selic, a associacdo civil Botafogo de Futebol e Regatas, com a finalidade de viabilizar o pagamento de passivos histéricos.
Esses repasses estdo sujeitos a revisdes periddicas e ajustes contratuais conforme a evolugdo financeira da Companhia.

1.2 — Sazonalidade da Receita

As receitas da SAF Botafogo estdo diretamente ligadas ao calendario esportivo e, portanto, apresentam forte sazonalidade ao
longo do ano. As competi¢cdes de maior apelo financeiro — como a Conmebol Libertadores, a Copa do Brasil e o Campeonato
Brasileiro — tém inicio, em sua maioria, a partir do segundo trimestre, periodo em que ha maior concentragdo de receitas com
transmissdo, premiagGes, bilheteria e ativacdo de patrocinios.

J& o primeiro trimestre costuma registrar menor geracao de receita, por conta da predominancia do Campeonato Carioca, que
possui menor potencial de arrecadacdo e visibilidade em relagcdo aos torneios nacionais e internacionais. Ainda assim, esse
periodo é importante para a ativacdo da base de sécios, campanhas promocionais e inicio da venda de ingressos da temporada.

Além do calendario das competi¢des, a sazonalidade nas transferéncias de atletas também influencia os fluxos financeiros. As
principais janelas de mercado — no inicio do ano e no meio da temporada — costumam concentrar as negocia¢cdes com maior
impacto no resultado.

Compreender esses ciclos é essencial para o planejamento financeiro da Companhia, permitindo uma gestdo de caixa mais
eficiente e a antecipacdo de eventuais variagdes nos periodos de menor geracdo de receita.
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-B0BEBSFES91C
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

1.3 —Regime de Tributacdo Especifica do Futebol (TEF)

A SAF Botafogo estd atualmente enquadrada no Regime de Tributacdo Especifica do Futebol (TEF), instituido pela Lei n?
14.193/2021, que unifica o recolhimento de tributos federais, como IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, COFINS e contribuicBes
previdenciarias.

Nos cinco primeiros anos de operacdo, o TEF é aplicado com uma aliquota de 5% sobre a receita bruta mensal, excluindo-se dessa
base os valores provenientes da cessdo de direitos desportivos de atletas. A partir do sexto ano de constituicdo da SAF, essa
aliquota seria reduzida para 4%, e passa a incidir também sobre as receitas com transferéncias de atletas.

Contudo, com a aprovacdo da Reforma Tributdria por meio da Lei Complementar n? 214/2025, estdo previstas mudancas
significativas nesse regime a partir de 12 de janeiro de 2027. Além do ajuste nas aliquotas, a base de cdlculo serd ampliada,
passando a incluir todas as receitas da Companhia — como transferéncias de atletas, premiacdes, programas de sécio-torcedor
e demais fontes operacionais.

A transicdo para esse novo modelo ocorrera de forma gradual, entre 2027 e 2032, conforme previsto na legislacdo. A Companhia
acompanha de perto os desdobramentos dessa reforma, com o objetivo de adaptar sua estrutura tributdria e planejamento
financeiro as novas exigéncias, preservando a previsibilidade e a sustentabilidade de longo prazo.

1.4 — Reestruturacdo do Botafogo

O ano de 2025 marcou mais um capitulo importante na consolidacdo da SAF Botafogo. O clube avancou de forma consistente
em sua estrutura fisica, gestdo institucional e desempenho esportivo, reafirmando um projeto de longo prazo baseado em
profissionalismo, inovagdo e exceléncia.

No campo da infraestrutura, o Botafogo deu continuidade a modernizacdo de seus ativos estratégicos, com destaque para o
Centro de Treinamento e o Estadio Nilton Santos. Entre as entregas, destaca-se a nova area molhada do estadio, equipada com
hidromassagem, crioterapia e massoterapia, voltada a recuperacdo e ao bem-estar dos atletas. No CT, avancou-se com o Espaco
Recovery, com areas seca e molhada, piscinas terapéuticas, sauna, banheiras de hidromassagem e espacos destinados a terapias
complementares, integrando tecnologia, ciéncia e performance em um ambiente de alto nivel.

Como parte do compromisso com a alta performance, o clube firmou parceria com a Oxy Camaras Hiperbaricas, incorporando
tecnologia de oxigenoterapia hiperbarica a rotina dos atletas, ampliando a capacidade de recuperacdo, prevencdo de lesdes e
otimizacdo do desempenho esportivo.

Na frente comercial, a SAF celebrou contrato de patrocinio master para explora¢do do espaco principal do uniforme a partir de
2025. O acordo, considerado um dos mais relevantes da histéria do clube sob a perspectiva financeira, reforca a forca da marca
Botafogo e evidencia o reconhecimento do mercado ao projeto de gestdo implementado.

No desenvolvimento esportivo, a integracdo das categorias de base ao futebol profissional avancou com a inauguracdo de um
espaco exclusivo no CT, com mais de 15 salas multidisciplinares e infraestrutura completa para saude, performance e formacao
de jovens atletas. A equipe Sub-20 passou a treinar integralmente no CT, fortalecendo o processo de transicdo para a equipe
principal e consolidando uma metodologia Unica de desenvolvimento de talentos.

No ambito esportivo, o clube recebeu reconhecimento internacional ao ser classificado pela IFFHS como o 52 melhor time do
mundo em 2024, coroando uma temporada histérica com conquistas da Copa Libertadores da América e do Campeonato
Brasileiro Série A. O resultado evidencia a consisténcia competitiva, a qualidade do elenco e a forca da gestdo.

As iniciativas de 2025 consolidam um ecossistema de alta performance, com foco em exceléncia, geracdo de valor sustentavel e
fortalecimento institucional. A SAF Botafogo segue estruturando suas bases para manter protagonismo dentro e fora de campo,
alinhando visdo estratégica, inovacdo e cuidado integral com atletas, colaboradores e torcedores.
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-B0BEBSFES91C
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

2. Base de apresentagdo e preparagdo das demonstragdes contdbeis

As demonstracbes contabeis foram elaboradas e preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) aplicaveis a entidades desportivas,
em conjunto com a ITG 2003 (R2) — Entidades Desportivas. A base de mensuracdo utilizada foi o custo histérico, exceto quando
mencionado de forma diversa em notas especificas.

Todas as informacgGes relevantes proprias das demonstracGes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

2.1 - Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As demonstracBes contdbeis sdo apresentadas em Reais (RS), que representa a moeda funcional e de apresentacdo da
Companhia. Salvo indicacdo em contrario, os saldos financeiros foram arredondados para o milhar mais préoximo, com o objetivo
de facilitar a leitura e analise das informacdes.

2.2 - Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo de demonstragGes contdbeis exige que a Administragdo utilize julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e seus efeitos sdo reconhecidos prospectivamente.

2.3 - Base de mensuragdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico como valor de referéncia. Bases de mensuracao
distintas do custo historico sdo aplicadas a itens especificos, quando exigido pelas normas contabeis, e estdo detalhadas nas
respectivas notas explicativas.

2.4 - Novos pronunciamentos contabeis e revisdes aplicadas

2.4.1 - Os principais pronunciamentos e alteragdes aplicados pela primeira vez no exercicio de 2025

As novas normas IFRS sdo aplicadas no Brasil apds a emissdo dos respectivos pronunciamentos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis ("CPC") e aprovacdo pelos 6rgdos reguladores competentes.

Os principais pronunciamentos e alteragGes aplicados pela primeira vez no exercicio de 2025 foram:

a) Orientagdo Técnica OCPC 10 — Créditos de Carbono, PermissGes de Emissdo (allowance) e Crédito de Descarbonizagdo
Aprovada em 2024 pelo CPC, CFC e CVM

Esta orientacdo torna-se obrigatdria para exercicios iniciados em ou apds 01/01/2025. Ela estabelece requisitos de
reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo para créditos de descarbonizacdo em todas as fases (originacdo,
negociacdo, aquisicdo e uso/aposentadoria), bem como para os passivos associados a obrigacdes legais ou ndo
formalizadas de descarbonizagao.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

b) AlteragGes ao CPC 02 (R2) e CPC 37 (R1) — Falta de Intercambiabilidade (Lack of Exchangeability).

Por meio da Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n? 27, foram incorporadas alteragdes que especificam como avaliar
se uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de cdmbio a vista quando ndo houver convertibilidade. As
alteracGes exigem divulgacGes que permitam aos usuarios compreenderem como a falta de convertibilidade afeta o
desempenho e a posicdo financeira da entidade.

c) AlteragGes ao CPC 18 (R3) e ICPC 09 — Investimentos em Coligadas, Controladas e Empreendimentos Controlados em
Conjunto
Emitidas em setembro de 2024, estas alteracBes visam alinhar as normativas brasileiras aos padrées internacionais,
contemplando atualiza¢es na aplicagcdo do método da equivaléncia patrimonial.
As alteracgdes descritas nos itens “a)” a “c)” acima ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras da Sociedade,
bem como ndo hd outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC, que entraram em vigor pela primeira vez em 2025, que
também causassem impactos.

2.4.2 - Pronunciamentos emitidos, mas que nao estdo em vigor em 31 de dezembro de 2025:

a) AlteracBes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos
que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — Podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sdo classificados quando estes utilizam
sistemas de transferéncia eletrénica para liquidagdo - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

c) IFRS 18 Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras - A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril
de 2025, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes altera¢des as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base
de Preparacdo de Demonstracées Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis
e Erros).

Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de itens nas demonstracées
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de determinados
itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e subtotais na demonstracdo do resultado, agregacdo/desagregacdo e
rotulagem de informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo. Uma norma correlata
ainda n3o foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027;

A Administragdo iniciou um plano de transi¢do para a ado¢do da IFRS 18 / CPC 51, que inclui o mapeamento dos subtotais
a serem apresentados na Demonstracdo do Resultado, a revisdo das politicas de agregacdo e desagregacdo de
informacdes e a definicdo das medidas de desempenho utilizadas internamente. Esse trabalho serd conduzido ao longo
de 2026, de forma a preparar a Sociedade para a adogdo obrigatdria da norma a partir de 2027.

d) AlteragBes na IFRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Pudblica: DivulgagGes - Permite que as subsidiarias elegiveis
apliqguem as Normas Contdbeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

A Diretoria da Sociedade ndo espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
Demonstra¢des Financeiras da Sociedade em periodos futuros.
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2.4.3 - Impactos da Reforma Tributéria

a) Reforma tributéria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n2 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de
tributacdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por dois
tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n2 214/2025, que regulamentou e operacionalizou
0s novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanga (inclusive
o Comité Gestor do IBS.

Principais Substitutos e Mudangas:

e  (CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito Federal que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a
partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos
fiscais;

e IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e municipal que substituirda o ICMS e ISS. Vigéncia
gradual a partir de 2027 com implementacao plena a partir de 2033;

e Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais a saude e ao
meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS serd a partir de 2027; e,

e  Manutencdo Restrita do IPI: O IPl inicialmente ndo serd totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita
sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto.

b) Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, disp&e sobre a reducdo e critérios de concessdo de
incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e
aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

e  (Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacdo de beneficios e incentivos;
e Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;
e Alteracdo nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e

e  Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

Ndo se espera que as normas novas e alteracdes em normas existentes, que possuem inicio de vigéncia em exercicios posteriores
ao findo em 31 de dezembro de 2025 tenham impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Sociedade.
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2.5 — Consolidacdo das Demonstragdes Financeiras

Em 2024, a SAF Botafogo adquiriu a totalidade das acGes da empresa SAF Botafogo Base Ltda, atuante no setor esportivo,
passando a deter 100% de seu capital social, conforme detalhado na Nota Explicativa n2 09. Com essa operacdo, a Companhia
passou a exercer controle direto sobre a nova subsidiaria, em conformidade com os critérios estabelecidos pelo Pronunciamento
Técnico CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as contas da Companhia e de sua controlada, sdo elaboradas para o mesmo
exercicio de divulgacdo da Companhia, empregando praticas contabeis uniformes, e foram elaboradas de acordo com os
principios de consolidacao.

O controle sobre as entidades é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais
e tem a capacidade de auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades. A controlada é consolidada a partir da data
em que o controle integral se inicia, até a data que deixa de existir.

Consequentemente, os saldos de ativos, passivos e resultados sdo consolidados integralmente. A participacdo de acionistas nao
controladores é mensurada e demonstrada de forma destacada no patrimdnio liquido, mediante a aplicagdo do percentual de

participacdo sobre o valor patrimonial das controladas.

A emissdo desta demonstragdo contabil foi autorizada pela Diretoria em 30 de abril de 2026.
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3. Reapresentagao

3.1 — Contexto e Justificativa

No ambito das transacGes com partes relacionadas, a Companhia realizou um estudo interno que evidenciou equivocos na
alocacdo de determinados saldos e a necessidade de reclassificacdo. Com base nessa analise, e apds validagdo junto a
Administracdo, foram efetuados os devidos ajustes contdbeis, com vistas a adequada reapresentacdo das demonstragdes
financeiras.

Nesse contexto, a Administracdo da SAF Botafogo procedeu a reclassificacdo de saldos anteriormente registrados no balanco
patrimonial para o resultado do periodo, em funcdo da identificacdo de despesas previamente reconhecidas como sendo de
responsabilidade da SAF Botafogo, mas que ndo lhe eram atribuiveis. Tais ajustes visam assegurar maior aderéncia a substancia
econOmica das transagOes e aprimorar a adequada apresentacdo das obrigacGes. Essas despesas referem-se, substancialmente,
a gastos relacionados a operac¢des indevidamente registrados pela SAF Botafogo, bem como a inconsisténcias na identificacdo
da contraparte responsavel.

Por fim, todas as movimentacBes e ajustes efetuados encontram-se devidamente suportados por documentacdo interna,
assegurando a rastreabilidade e a integridade das informacdes. A Administracdo entende que tais ajustes ndo apenas corrigem
a classificacdo contabil anteriormente adotada, como também elevam o nivel de transparéncia e comparabilidade das
demonstracdes financeiras.
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(Valores expressos em milhares de reais)

e Balango Patrimonial Ativo

Controladora Consolidado

31/12/2024 . 31/12/2024 31/12/2024 . 31/12/2024
Ajustes Ajustes

(Apresentado) (Reapresentado)  (Apresentado) (Reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 128.951 - 128.951 130.020 - 130.020
Contas a receber 114.907 - 114.907 114.907 - 114.907
Estoque 5.293 - 5.293 5.293 - 5.293
Partes relacionadas 368.957 33.167 402.125 368.957 33.167 402.125
Adiantamentos 2.544 - 2.544 2.544 - 2.544
Impostos a recuperar 426 - 426 3.594 - 3.594
Despesas antecipadas 6.638 - 6.638 6.638 - 6.638
Total do ativo circulante 627.716  33.167 660.884 631.953 33.167 665.120
Contas a receber 5.837 - 5.837 5.837 - 5.837
Partes relacionadas 189.742 - 189.742 189.742 - 189.742
QOutros ativos 129 - 129 129 - 129
Investimento 15.439 - 15.439 - - -
Ativo de Direito de Uso 16.843 - 16.843 16.843 - 16.843
Imobilizado 14.244 - 14.244 14.244 - 14.244
Intangivel 521.602 - 521.602 521.602 - 521.602
Total do ativo ndo circulante 763.836 - 763.836 748.397 - 748.397
Total do Ativo 1.391.552 33.167 1.424.720 1.380.350 33.167 1.413.517
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(Valores expressos em milhares de reais)

e Balango Patrimonial Passivo

Controlada Consolidado

31/12/2024 . 31/12/2024 31/12/2024 . 31/12/2024
Ajustes Ajustes
(Apresentado) (Reapresentado)  (Apresentado) (Reapresentado)

Fornecedores e contas a pagar 479.803 - 479.803 479.803 - 479.803
Empréstimos e financiamentos 48.112 - 48.112 115.784 - 115.784
Obrigacdes trabalhistas 78.211 - 78.211 78.211 - 78.211
Obrigacdes tributarias 97.594 - 97.594 97.637 - 97.637
Partes relacionadas 80.184 - 80.184 1.267 - 1267
Passivo de arrendamento 4.089 - 4.089 4.089 - 4.089
Receita diferida 421.939 - 421.939 421.939 - 421.939
Total do passivo circulante 1.209.932 - 1.209.932 1.198.730 1.198.730
Fornecedores e contas a pagar 168.164 - 168.164 168.164 - 168.164
Obrigagdes tributdrias 154.438 - 154.438 154.438 - 154.438
Provisdo para contingéncias 18.340 - 18.340 18.340 - 18.340
Passivo de arrendamento 14.864 - 14.864 14.864 - 14.864
Total do passivo ndo circulante 355.806 - 355.806 355.806 - 355.806
Total do Passivo 1.565.738 - 1.565.738 1.554.536 - 1.554.536
Capital Social 375.309 - 375.309 375.309 375.309
Prejuizos Acumulados (249.512) - (249.512) (249.512) (249.512)
Resultado do periodo (299.983) 33.167 (266.817) (299.983) 33.167 (266.817)
Total do patrimdnio liquido (174.186) 33.167 (141.020) (174.186) 33.167 (141.020)
Total do passivo e patrimdnio 1.391.552 33.167 1.424.720 1380350  33.167 1.413.517

liquido
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e Demonstragdo do resultado do exercicio

Controlada Consolidado

31/12/2024 ) 31/12/2024 31/12/2024 ) 31/12/2024
ustes Ajustes
(Apresentado) (Reapresentado)  (Apresentado) (Reapresentado)

Receita Operacional 607.322 - 607.322 607.322 - 607.322
Deducgdes sobre a receita (55.051) - (55.051) (55.051) - (55.051)
Receita Operacional liquida 552.271 - 552.271 552.271 - 552.271
Custo dos servicos prestados (608.584) - (608.584) (608.584) - (608.584)
Resultado Bruto (56.313) - (56.313) (56.313) - (56.313)
Despesas gerais e administrativas (145.897) - (145.897) (145.904) - (145.904)
Outras despesas operacionais (623) - (623) (623) - (623)
Outras receitas operacionais 16.056  33.167 49.223 16.056  33.167 49.223
Resgltad(? de equivaléncia (6.509) | (6.509) i i i
patrimonial
Resultado operacional antes da

. ~ . (193.286) 33.167 (160.119) (186.784) 33.167 (153.616)
Alienagdo de Ativos
Receitas transac¢des de direitos de 96.356 | 96.356 96.356 i 96.356
atletas
Gastos na transacdo de direitos de (45.832) | (45.832) (45.832) i (45.832)
atletas
Outras receitas e despesas (142.762)  33.167 (109.595) (136.260) 33.167 (103.092)
operacionais
Resultado financeiro liquido (157.221) - (157.222) (163.723) - (163.724)
Prejuizo do exercicio (299.983) 33.167 (266.817) (299.983) 33.167 (266.817)
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e Demonstragdo do resultado abrangente

31/12/2024 i 31/12/2024
Ajustes
(Apresentado) (Reapresentado)
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (299.983) 33.167 (266.817)
Total dos resultados abrangentes (299.983) 33.167 (266.817)
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e Demonstragdo das mutag¢des do patriménio liquido

. . Prejuizos

I I Total

Capital Socia Acumulados ota
Saldos em 31 de dezembro de 2022 127.515 (248.288) (120.773)
Reversdo de integralizacdo de capital (20.600) - (20.600)
Integralizacdo de capital 102.228 - 102.228
Ajustes retrospectivos - 66.382 66.382
Prejuizo do Exercicio - (56.037) (56.037)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 209.143 (237.943) (28.800)
Integralizacdo de capital 166.166 - 166.166
Adocdo da ITG 2003 (R2) - (11.569) (11.569)
Prejuizo do Exercicio - (266.817) (266.817)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado) 375.309 (516.329) (141.020)
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e Demonstragdo do fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 Aiustes 31/12/2024 31/12/2024 Aiustes 31/12/2024
(Apresentado) J (Reapresentado) (Apresentado) J (Reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades

operacionais
Lucro do exercicio (299.983)  33.167 (266.817) (299.983)  33.167 (266.817)
Ajustes dos itens que ndo

afetam o caixa

Ajuste de exercicios anteriores (11.568) - (11.568) (11.568) - (11.568)
Depreciagao e amortizagdo 132.676 - 132.676 132.676 - 132.676
Baixa de imobilizado 78 - 78 78 - 78
Baixa de atletas 39.741 - 39.741 39.741 - 39.741
Atualizacdo Monetaria 4.757 - 4.757 4.757 - 4.757
Ajuste a Valor Presente 405 - 405 405 - 405
liqtl?ilgzrenga de variagdo cambial 11.353 ) 11,353 11.353 i 11.353

Depreciagao de arrendamento -

. 3.925 - 3.925 3.925 - 3.925
direito de uso
Equivaléncia Patrimonial 6.509 - 6.509 - - -
(112.108) 33.167 (78.941) (118.617) 33.167 (85.450)
(Aumentoj redugo de ativos e 984.075 - 984.075 1.002.899 - 1.002.899
aumento (redugdo) de passivos
Contas a receber (43.706) - (43.706) (43.706) - (43.706)
Estoque 1.723 - 1.723 1.723 - 1.723
Impostos a recuperar (222) - (222) (3.390) - (3.390)
Outros ativos 1.885 - 1.885 1.885 - 1.885
Investimentos (21.948) - (21.948) - - -
Adiantamentos (1.056) - (1.056) (1.056) - (1.056)
Despesas antecipadas (2.984) - (2.984) (2.984) - (2.984)
Fornecedores e contas a pagar 537.754 - 537.754 537.754 - 537.754
Obrigagdes sociais e trabalhistas 54.358 - 54.358 54.358 - 54.358
Obrigacg0es tributarias 178.714 - 178.714 178.758 - 178.758
Provisdo para contingéncias 14.090 - 14.090 14.090 - 14.090
Receita Diferida 345.849 - 345.849 345.849 - 345.849
Caixa gerado nas operagdes 1.064.458 - 1.064.458 1.083.281 - 1.083.281
Impostos pagos (42.794) - (42.794) (42.794) - (42.794)
Juros (Recebidos) pagos (37.588) - (37.588) (37.588) - (37.588)
Caixa aplicado nas atividades 871968  33.167 905.134 884.283  33.167 917.449
operacionais
Fluxos de caixa das atividades de
investimentos
Mutuo com partes relacionadas (54.377) (33.167) (87.543) (133.294) (33.167) (166.461)
Usﬁqumgao Ativo de Direito de 6.071 ) 6.071 6.071 i 6.071
Aquisi¢cdes do Imobilizado (5.198) - (5.198) (5.198) - (5.198)
Aquisicdes do Intangivel (534.576) - (534.576) (534.576) - (534.576)
Caixa liquido aplicado nas (588.080) (33.167) (621.246) (666.997) (33.167) (700.165)

atividades de investimentos
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Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Aporte de capital 166.166 - 166.166 166.166 - 166.166
Contratacdo de empréstimos e

. ) 164.798 - 164.798 280.694 - 280.694
financiamentos
_ Pagamentos de empréstimos e (546.955) ; (546.955) (607.455) - (607.455)
financiamentos
Pagamento de direito de uso (5.763) - (5.763) (5.763) - (5.763)
Juros apropriados 49.651 - 49.651 61.926 - 61.926
Variacdo cambial realizada 1.109 - 1.109 1.109 - 1.109
Caixa liquido gerado pelas
atividades de financiamento (170.994) (170.994) (103.323) (103.323)
Aumento (Redugdo) liquido de 112.894 - 112.894 113.963 - 113.963
caixa e equivalentes de caixa
. ’C'a|xa e eqU|Y§|entes de caixa no 16.057 ) 16.057 16.057 i 16.057
inicio do exercicio
 Caixa e equivalentes de caixa no 128.951 - 128.951 130.020 - 130.020
fim do exercicio
112.894 - 112.894 113.963 - 113.963
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos classificados dentro da area de Caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por recursos depositados nas contas da
SAF Botafogo disponiveis para utilizagdo e recursos aplicados em investimentos de liquidez imediata com baixo risco de perdas.

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Recursos em caixa 15 368 15 368
Recursos em bancos 915 6.538 1.016 7.607
Certificados de Depdsito Bancdrio - CDB's 4.2 24.627 122.045 24.627 122.045
25.557 128.951 25.658 130.020

4.1 - Politica contabil

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e incluem depdsitos bancarios
e investimentos de alta liquidez. A classificagdo de caixa e equivalente exige que o valor justo dos ativos esteja sujeito a
insignificante risco de alteracdo do valor, com conversibilidade inferior a trés meses.

4.2 - Certificados de Depdsito Bancario

Em 31 de dezembro de 2025, a maior parte do saldo de caixa da SAF Botafogo encontrava-se aplicada em Certificados de Depdsito
Bancario (CDB). Tais aplicacBes sdo de alta liquidez, com possibilidade de resgate imediato, e apresentam baixo risco de crédito,
atendendo, portanto, aos critérios para classificagdo como equivalentes de caixa, conforme o Pronunciamento Técnico CPC03 —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

A alocacdo desses recursos em CDBs estd alinhada a politica de gestdo financeira da Companhia, que busca a otimizacdo da
rentabilidade dos recursos disponiveis, sem comprometer a liquidez necessdria para o cumprimento de obrigacdes de curto prazo
e a manutencdo da flexibilidade para eventuais oportunidades de investimento.

No periodo, as aplicacBes foram remuneradas a taxas atreladas a um percentual do CDI, as quais variaram em funcdo do prazo
médio das operagdes, considerando a caracteristica de liquidez didria e a possibilidade de resgates automaticos.
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5. Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de contas a receber da SAF Botafogo era composto, principalmente, por valores a receber
relacionados a patrocinios, transferéncias de atletas e ao Programa de Sécio Torcedor.

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Patrocinio 7.220 6.208
Publicidade 717 279
Transmissao - 4.892
Venda de direitos comerciais 52 2.407 80.333
Transferéncia de atleta 5.3 56.511 16.555
Aluguel de espaco 2.963 1.775
Programa de Sécio Torcedor 7.130 624
Licenciamento de produtos 457 1.204
E-Commerce 3.106 3.723
Outras contas a receber 594 14.009
81.105 129.602
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 5.1 (9.305) (8.858)
71.800 120.744
Circulante 56.066 114.907
Nao Circulante 15.734 5.837

31/12/2025 31/12/2024
A vencer 42.320 70.438
Vencidos menos de 90 dias 23.090 5.546
Vencidos entre 91 dias e 180 dias 4.257 43.667
Vencidos entre 181 dias e 360 dias 2.134 451
Vencidos Acima de 361 dias - 642
71.800 120.744

5.1 - Politica contabil

A SAF Botafogo adota uma politica de constituicdo da provisdo para perdas com créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD)
fundamentada em critérios técnicos e comportamentais, com o objetivo de refletir adequadamente o risco de inadimpléncia em
suas demonstracBes financeiras. A metodologia utilizada baseia-se na aplicacdo de percentuais escalonados conforme os
intervalos de vencimento dos saldos em aberto, de forma a refletir o aumento do risco de perda a medida que o tempo de atraso
se prolonga.

Os percentuais sdo definidos considerando a probabilidade decrescente de recuperagdo dos valores a medida que o atraso
aumenta, em linha com as melhores préticas de mercado e com os principios contabeis da competéncia e da prudéncia. A adogdo
deste modelo também visa atender as exigéncias de auditoria e garantir maior transparéncia na apresentacdo das informacgdes
financeiras.

5.2 - Venda de direitos comerciais

No exercicio de 2023, a SAF Botafogo e outros 25 clubes participantes do Campeonato Brasileiro formaram a entidade Liga Forte
Unido (LFU), com o propdsito de negociar os contratos dos Direitos Comerciais do Campeonato Brasileiro das temporadas de
2025 a 2074 (50 anos). Cada um dos 26 clubes detém uma participagdo na referida entidade. Como parte dessa transagdo, a LFU
negociou 20% do seu negdcio com terceiros, o que viabilizou para a SAF Botafogo o valor bruto de RS 166 milhdes. No entanto,
houve custos de transacdo no valor de RS 5 milhdes, referentes a participa¢do que a SAF deixou de deter.
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O montante foi reconhecido como Direitos a Receber da Venda de Participa¢do na LFU, em contrapartida de Outras Receitas
Operacionais no resultado do exercicio de 2023. Destes, RS 77 milhdes foram recebidos em novembro de 2023.

O saldo remanescente de RS 80 milhdes foi posteriormente renegociado e recomprado pela SAF Botafogo. Quanto ao tratamento
contdbil dessa operacdo, a LFU submeteu consulta técnica ao Conselho Federal de Contabilidade (CFC), visando a validagdo do
enquadramento conforme as normas brasileiras de contabilidade (BRGAAP). A posicdo técnica adotada estabelece que a
recompra deve ser reconhecida como aquisicdo de ativo intangivel, mensurada pelo custo de aquisicdo e amortizada ao longo
da vida util contratual estimada em 50 anos.

5.3 - Transferéncia de atleta

Em 2025, houve um acréscimo no contas a receber referente a transferéncia de atleta. Esse aumento esta relacionado ao maior
numero de negociac¢des realizadas durante o ano, com o objetivo de otimizar a gestdo do elenco e gerar receitas operacionais
adicionais.

Destaca-se que parte relevante dessas transac¢des foi estruturada com recebimentos parcelados, pratica comum nesse tipo de
operagdo, o que resultou no reconhecimento de valores a receber em periodos subsequentes. Em particular, existem valores
significativos a receber dos clubes Sport Club do Recife e Clube Atlético Mineiro, referentes aos atletas Carlos Alberto e Junior
Santos, respectivamente. Dessa forma, o volume mais elevado de transferéncias, aliado as condi¢cGes comerciais pactuadas,
contribuiu diretamente para a variacdo positiva do saldo ao final do exercicio.

6. Estoques

Os saldos atribuidos a drea de Estoque abrangem uma variedade de materiais esportivos destinados ao uso pelas equipes
profissionais e amadoras da SAF em suas atividades, bem como para comercializagdo no e-commerce e revenda.

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Materiais esportivos 3.583 1.361
E-commerce 8.115 1.497
Estoque para revenda 9.608 2.435
Outros 609 -
21.915 5.293

6.1 - Politica contabil

A SAF Botafogo adota uma abordagem especifica em relagdo a provisdo para perdas nos estoques. Nossa politica ndo se baseia
em calculos anteriores, mas sim em avaliacGes periddicas realizadas por meio de inventario fisico dos itens. Este processo tem
como objetivo avaliar possiveis perdas nos estoques.

Além disso, devido aos valores ndo significativos em estoque, a provisdo ndo € calculada numericamente, mas sim comparando
os registros do sistema de estoque com o estoque fisico.

Até o momento, ndo temos indicios de obsolescéncia de estoques na SAF Botafogo. Trabalhamos principalmente com materiais
esportivos que possuem alta rotatividade, tanto para consumo interno quanto para revenda. Os itens sdo avaliados utilizando o
método custo médio. Essa abordagem é adotada devido a alta rotatividade dos produtos, garantindo que o estoque seja
constantemente renovado e atualizado.
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(Valores expressos em milhares de reais)

7. Partes relacionadas

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2024
1/12/202 1/12/202
31/12/2025 (Reapresentado) 31/12/2025 (Reapresentado)
Ativo
Grupo Eagle 564.683 591.867 564.683 591.867
564.683 591.867 564.683 591.867
Passivo
Saf Botafogo Base Ltda (5.834) (78.917) - -
Botafogo de Futebol e Regatas (136) (1.267) (136) (1.267)
(5.970) (80.184) (136) (1.267)
Saldo liguido de partes relacionadas 558.713 511.683 564.547 590.600

7.1 - Remuneragdo do pessoal-chave da administragao

A administracdo da SAF Botafogo considera como pessoal-chave os administradores da Companhia. A remuneracédo atribuida a
esse pessoal-chave nos exercicios de 2025 e 2024, referente aos servigos prestados, estd detalhada a seguir:

Controladora / Consolidado

31/12/2024
31/12/2025 (Reapresentado)
Remuneracdo total do pessoal-chave da administracdo 16.885 5.656
16.885 5.656

7.2 — Grupo Eagle

a) Contexto e relacionamento

A SAF Botafogo integra o grupo econémico controlado pela Eagle Football Holdings Limited (“Grupo Eagle”), o qual detém
participacBes em diversos clubes de futebol, incluindo o Olympique Lyonnais SASU (“Lyon”), RWDM FUTURE S.A. (RWDM) e Eagle
Football Group S.A configurando, portanto, partes relacionadas nos termos do CPC 05 (R1).

As transacdes entre as entidades do grupo sdo realizadas no curso normal dos negdcios e incluem, principalmente, operacgdes de
financiamento intragrupo, transferéncia de recursos e apoio operacional, historicamente realizadas no contexto de gestdo
integrada de caixa (cash pooling) e outras operacGes operacionais e comerciais.

b) Operagdes financeiras com partes relacionadas

Em fevereiro de 2025, a Companhia celebrou contrato de mutuo intragrupo denominado “Intercompany Loan Agreement and
Other Covenants”, que estabelece as condi¢des gerais para concessdo de empréstimos entre as partes do grupo, com limite
global de €100.000.000 (cem milhBes de euros).

As principais condi¢des do contrato sdo:

e Remuneracdo: taxa Euribor de 3 meses acrescida de 3,5% ao ano;

e Prazo: até 12 meses por operacdo, contados da data de cada desembolso;

e liquidacdo: pagamento do principal e encargos no vencimento de cada operacdo, sendo permitida liquidacado
antecipada sem penalidades.
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Além dos instrumentos de mutuo intragrupo denominado “Intercompany Loan Agreement and Other Covenants” a SAF Botafogo
realizou, entre inicio de 2024 e de 2025 diversas transferéncias de recursos ao Olympique Lyonnais, com fundamento em acordos
intragrupo e instrumentos contratuais formais, incluindo:

e instrumentos acessorios (side letters);
e operacdes financeiras estruturadas para captacdo de recursos destinados ao grupo.
e Contrato de Mutuo OL Bresil que é uma subsidiaria constituida do Lyon no Brasil.

Tais operagGes tinham como expectativa a restituicdo dos valores transferidos, acrescidos de encargos financeiros aplicaveis
¢) Movimentag@es — operagbes de financiamento intragrupo (Ativo)

No ambito dos referidos contratos, a SAF Botafogo realizou, entre 2024 e 2025, transferéncias financeiras ao Olympique Lyonnais
SASU, Eagle Football Holding Bidco Limited e RWDM Future conforme abaixo:

e Transferéncias diretas realizadas para Olympique Lyonnais Sasu;

e Repasses indiretos via outras entidades do grupo;

e  OperacgGes de mutuo formalizadas;

e Assuncdo de encargos financeiros relacionados a captagdo de terceiros;
e  Encargos financeiros apropriados até a data-base.

d) Movimentagdes — operacdes de financiamento intragrupo (Passivo)

Adicionalmente, a SAF Botafogo possui obrigacdes e direitos a jogadores (player payables) entre 2024 e 2025, transferéncias
financeiras ao Olympigue Lyonnais SASU, conforme abaixo:

e Transferéncias concretizadas (ex.: Jeffinho);
e CompensacGes por transferéncias (ex.: Luiz Henrique, Almada, Jair, Igor Jesus, Savarino).

Essas operacdes sdo tratadas separadamente das operagdes financeiras intragrupo, dada sua natureza operacional.
e) Inadimplemento e medidas adotadas

Os créditos acima mencionados possuiam vencimento contratual entre margo de 2026 e ndo foram liquidados até a data do
vencimento.

Diante disso, a SAF Botafogo ajuizou, em 3 de abril de 2026, agdo de execugdo de titulo extrajudicial contra o Olympique Lyonnais
SASU, no montante de 104 milh&es de euros visando a cobranga integral do crédito, acrescido de atualizacdo monetaria, encargos
e demais cominagdes legais.

f) Avaliagdo de recuperabilidade dos ativos

A Administracdo avalia, com base nas informagdes disponiveis até a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras, que os
valores registrados refletem adequadamente os direitos creditérios da Companhia. Considerando que:

e  aexisténcia de documentacdo suporte (contratos, SWIFTs, side letters);

e oreconhecimento de divida por parte do devedor em determinados instrumentos;
e apossibilidade de compensacgdes intragrupo;

e foram adotadas medidas legais para cobranca do crédito;

e 0s créditos estdo formalizados por meio de contrato com condig¢des definidas;

e ndo foi constituida provisdo para perdas (impairment) até a presente data.
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A SAF Botafogo segue monitorando a evolucdo do processo judicial e eventuais negocia¢des entre as partes, podendo revisar
suas estimativas de recuperabilidade caso ocorram mudancas relevantes no cenario.

A Administracdo entende que os valores registrados representam adequadamente seus direitos creditérios, mantendo
acompanhamento continuo quanto a recuperabilidade desses ativos.

g) Consideragdes adicionais sobre transagGes intragrupo

As operacgOes com partes relacionadas sdo realizadas no contexto da estratégia financeira e operacional do Grupo Eagle, que
pode envolver a gestdo integrada de caixa entre suas controladas.

Historicamente, as operagOes entre as entidades do Grupo Eagle ocorreram no contexto de gestdo integrada de caixa (cash
pooling), com fluxo continuo de recursos entre as partes.

Entretanto, conforme eventos recentes, houve descontinuidade desse modelo por parte do devedor, sem a correspondente
liguidacdo dos saldos existentes, o que impactou a posicdo financeira da SAF Botafogo.

A Administragdo entende que tais operagOes estdo devidamente suportadas por instrumentos contratuais formais e refletem as
praticas usuais adotadas pelo grupo.

8. Despesa Antecipada

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Contrato de Comodato - 165
Contrato de Transmissdo 8.2 5.000 2.919
Contrato de Licenciamento 205 -
Cessdo de Atletas 8.3 9.164 3.554
Outros 1.924 -
Seguros 202 -

16.495 6.638

8.1 — Politica contabil

Em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS/IAS) e as diretrizes do CPC, as despesas antecipadas sdo
registradas inicialmente como ativos (circulante ou ndo circulante) porque representam um direito a um beneficio futuro.

O reconhecimento no resultado respeita o principio da competéncia, com apropriacdes mensais baseadas na vigéncia dos
contratos, sem distor¢des relevantes identificadas.

8.2 — Contrato de Transmissdo

No exercicio de 2025, a variagdo na linha de contratos de transmissdo decorreu, principalmente, do reconhecimento da comissdo
de intermediacdo relacionada ao contrato firmado com a VBet, com vigéncia para as temporadas de 2025, 2026 e 2027.

8.3 —Cessdo de Atletas

A linha de cessdo de atletas refere-se, principalmente, a valores associados a contratos de cessdo tempordria e intermediacdo
de transferéncias de atletas.

No periodo, destacam-se os montantes relacionados a cessdo tempordria do atleta Chris Ramos, bem como despesas recorrentes
com cessGes de outros atletas como Rwan Cruz e Gabriel Feitosa e respectivos custos de intermediagdo.
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Tais valores sdo registrados como despesas antecipadas e apropriados ao resultado ao longo da vigéncia dos contratos, em
conformidade com o regime de competéncia.

9. Investimentos

A Companhia detém 100% do capital social da SAF Botafogo Base Ltda adquiridos em 2024, sociedade limitada com sede no
Brasil, adquirida com base em seu patrimonio liquido contdbil a época da transacdo. Desde entdo, a investida é classificada como
controlada direta, permanecendo nessa condicdo até a presente data, com a operacdo devidamente aprovada e registrada
conforme a legislacdo societaria brasileira.

Controlada Partllep??ao Ativo Passivo Pat’rlm.onlo Result’ado do Equn./alenfna Investimentos
societdria Liquido periodo Patrimonial
SAF Botafogo Base 100% 9.259 (364) (15.439) 6.544 (6.544) 8.895

Ltda

9.1- Politica contabil

Os investimentos em empresas controladas sdo avaliados nas demonstragdes financeiras individuais pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial (MEP), conforme o CPC 18 (R2). Por esse método, os investimentos sdo ajustados para refletir a participagdo da
Companhia no lucro ou prejuizo e em outros resultados abrangentes das controladas, cujas praticas contabeis estdo alinhadas as
diretrizes da Controladora.

9.2 - Alteragdo Contratual
Em conformidade com a decisdo da sdcia Unica, foi deliberada a alteracdo da denominacao social de Olympique Lyonnais Ltda
para SAF Botafogo Base Ltda. Esta alteracdo estratégica visa o reposicionamento da entidade para o desenvolvimento de projetos

desportivos de formacdo, permitindo a captacdo de recursos via Leis de Incentivo ao Esporte. A mudanca estad devidamente
alinhada ao planejamento estratégico de fomento as categorias de base e a segregacdo de ativos e projetos especificos.

10. Direito de Uso

10.1 - Ativo de Direito de Uso

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2025
Liquido Custo Depreciagdo Liquido
Direito de Uso de Veiculos 3.870 127 (2.030) 1.967
Direito de Uso de Imdveis 8.212 1.167 (1.922) 7.457
Direito de Uso Nilton Santos 10.3 4,761 383 (818) 4.326
16.843 1.677 (4.770) 13.750
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Movimentagdo do saldo:

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial em 12 de janeiro 16.843 8.313
AdicBes 1.677 12.217
Remensuracdes - 238
Depreciacdo (4.770) (3.925)
Saldo final em 31 de dezembro 13.750 16.843

10.2 - Passivo de Arrendamento

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Arrendamento a pagar 23.213 28.040
Juros a apropriar (6.739) (9.087)
Saldo final em 31 de dezembro 16.474 18.953
Circulante 5.216 4.089
Nao Circulante 11.258 14.864

10.3 - Politica contéabil

A Companhia reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento no inicio do contrato. O ativo de direito de uso é
mensurado pelo custo, deduzido de depreciacdo pelos periodos dos contratos. O passivo € mensurado ao valor presente dos
pagamentos futuros de arrendamento.

A Companhia reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento no inicio do contrato, de acordo com o CPC 06
(R2)/IFRS 16. O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, deduzido de depreciagdo pelos periodos dos contratos. O passivo
é mensurado ao valor presente dos pagamentos futuros de arrendamento. Administracdo confirma que os ativos de Direito de
Uso e os correspondentes Passivos de Arrendamento refletem fielmente as obrigaces contratuais da Companhia em 31 de
dezembro de 2025.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o
ativo de direito de uso serda depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se
houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.
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11. Imobilizado

Controladora / Consolidado

2024 AdicGes Baixas Transferéncias 2025

Custo

Benfeitorias 12.792 4.298 - - 17.090
Veiculos 100 - - - 100
Maquinas e equipamentos 2.713 3.300 (2) - 6.011
Moéveis e utensilios 348 718 - - 1.066
Equipamentos de informatica 1.198 703 - - 1.901
Obras em andamento 209 16.406 - - 16.615
Bens recebido de comodato - 3.081 - - 3.081
Total custo 17.360 28.506 (2) - 45.864
Depreciacdo

Benfeitorias (2.308) (2.092) - - (4.400)
Veiculos (59) (19) - - (78)
Maquinas e equipamentos (325) (385) - - (710)
Moveis e utensilios (52) (72) - - (124)
Equipamentos de informatica (372) (318) - - (690)
Total depreciagdo (3.116) (2.886) (0) - (6.002)
Imobilizado liquido 14.244 25.620 (2) - 39.862

11.1 - Politica contabil

Os ativos imobilizados sdo apresentados com base nos custos de aquisicdo, que englobam os gastos diretamente atribuiveis a
preparacdo do ativo para seu uso pretendido pela administracdo. Estes custos sdo ajustados pela depreciacdo acumulada e por
eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Os ativos sdo depreciados pelo método linear, com base na vida Util estimada, a partir da data em que os ativos se encontram
disponiveis para serem utilizados no uso pretendido e sdo capitalizados.

11.2 — Obras em andamento

Durante o exercicio, a Botafogo SAF realizou investimentos relevantes no grupo de Imobilizado, classificados na rubrica “Obras
em Andamento”, relacionados a modernizagdo e aprimoramento da infraestrutura do Centro de Treinamento.

Dentre os projetos em desenvolvimento, destaca-se a construcdo do novo Espaco Recovery, iniciativa estratégica voltada ao
fortalecimento das areas de saude, performance e reabilitacdo de atletas. O projeto contempla uma estrutura de
aproximadamente 750 m?, composta por ambientes especializados, incluindo dreas seca e molhada, equipadas com recursos
destinados a recuperacao fisica, como piscinas de contraste (quente e fria), piscina aquecida, sauna, banheiras de hidromassagem
e espacgos para terapias complementares.

Os montantes registrados serdo transferidos para as respectivas contas do ativo imobilizado quando da conclusdo dos projetos
e inicio de sua operacdo, momento em que passarao a ser depreciados de acordo com as politicas contabeis adotadas pela
Companhia.
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12. Intangivel

Movimentagdo do ativo intangivel em 2025:

Controladora / Consolidado

2024 AdicGes Baixas 2025

Custo

Atletas profissionais 691.329 788.760 (459.072) 1.021.017
Programas e software 5.692 869 - 6.561
Recompra 10% direto de transmissao - 80.333 - 80.333
Total custo 697.021 869.962 (459.072) 1.107.911
Amortizacao

Atletas profissionais (173.185) (237.093) 121.675 (288.602)
Programas e software (2.234) (1.229) - (3.463)
Recompra 10% direito de transmissdo - (1.607) - (1.607)
Total amortizagcdo (175.419) (239.929) 121.675 (293.672)
Intangivel liquido 521.602 630.033 (337.397) 814.239

12.1 - Politica contabil

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagcdo acumulada e eventuais perdas sempre que houver indicacdo
de perda de valor econémico do ativo. Representam ativos de vida util definida. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa.

Os ativos intangiveis da SAF Botafogo compreendem: atletas contratados, atletas formados, atletas em formacdo e programas e
software. Reconhecidos se provavel que os beneficios econémicos futuros esperados atribuiveis ao ativo serdo gerados em favor

da entidade e se o custo do ativo possa ser mensurado com confiabilidade.

Atletas profissionais contratados

Estdo registrados os custos envolvidos na aquisicdo dos atletas de futebol profissional, geralmente compostos de direitos
econdmicos, intermediacdo e luvas de assinatura.

Tais custos sdo amortizados linearmente pelo periodo de vigéncia do contrato e quando ha renovacdo contratual os novos custos
envolvidos sdo adicionados ao valor residual do ativo intangivel e amortizados pelo novo prazo acordado.

Os montantes listados permanecem na rubrica de atletas profissionais contratados, enquanto o direito do atleta é detido pela
SAF Botafogo, contudo, quando os riscos e beneficios associados a esse ativo sdo transferidos a outra sociedade esportiva ou
quando ha uma rescisdo contratual, o ativo é baixado e é gerada uma mais ou menos valia registrada no resultado da Companbhia.
Caso a Companhia ceda de maneira tempordria um atleta a outra associacdo esportiva, o ativo intangivel segue sendo controlado
e é mantido o critério de amortizacdo dos custos, sem qualquer alteragdo nesta.
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Recompra 10% direto de transmissao

No ambito da estruturacdo do direito de transmissdo do Campeonato Brasileiro, a SAF Botafogo realizou com a Liga Forte Unido
(LFU) a recompra de 10% anteriormente negociados. Diante dessa opera¢do, a LFU submeteu consulta técnica ao Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) com o objetivo de ratificar o tratamento contabil aplicavel, em conformidade com as normas
brasileiras de contabilidade (BRGAAP). Com base na andlise técnica, entende que a referida recompra deve ser reconhecida como
aquisicdo de ativo intangivel, mensurado inicialmente pelo custo de aquisi¢cdo. Esse ativo representa direitos econdmicos futuros
relacionados a exploragdo comercial dos direitos de transmissdo, sendo amortizado de forma sistematica ao longo da vigéncia
contratual remanescente (50 anos).

12.2- Adig¢Ges de 2025 por tipo de Investimento

31/12/2025 31/12/2024
Direito Econdmico 671.714 421.594
Intermediacdo 81.648 67.380
Luvas contratuais 35.398 43.459
788.760 532.433

12.3— AdigBes e baixas dos atletas profissionais

No exercicio de 2025, destacam-se como principais aquisicdes da SAF Botafogo os direitos econdmicos dos seguintes atletas:

e Alvaro Montoro, do Club Atlético Vélez Sarsfield.

e Arthur Cabral, do Sport Lisboa e Benfica.
e  Arthur Victor do Futbolny Klub Zenit.
e Danilo Santos, do Nottingham Forest Football Club.

e Jair Cunha, do Santos Futebol Clube.

e Jordan Barrera, do Club Deportivo Popular Junior Futbol Club.

e Nathan Fernandes, do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense.

e Rwan Cruz, do Profesionalen Futbolen Klub Ludogorets.
e Santi Rodriguez, do New York City Football Club.

No exercicio de 2025, destacam-se como principais vendas da SAF Botafogo os direitos econdmicos dos seguintes atletas:

e IgorJesus foi transferido para o Nottingham Forest Football Club.

e Jair Cunha foi transferido para o Nottingham Forest Football Club.

e  Luiz Henrigue foi transferido para o Futbolny Klub Zenit.

e Thiago Almada foi transferido para o Club Atlético de Madrid.
e Tiguinho Soares foi transferido para o Santos Futebol Clube.
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(Valores expressos em milhares de reais)

13. Fornecedores e contas a pagar

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Contas a pagar de transferéncia de jogadores 13.2 1.105.262 593.651
Fornecedores nacionais 50.040 39.726
Fornecedores Internacionais 8.352 1.932
Outras contas a pagar 4.600 13.063
(-) Ajuste a valor justo (685) (405)
1.167.569 647.967
Circulante 880.769 479.803
N&o Circulante 286.800 168.164

13.1- Politica contabil
Os fornecedores e contas a pagar sao registros das obrigacdes pendentes relacionadas a aquisicdo de bens ou servicos pela SAF
e reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros

efetiva e ajustadas pelas variagdes monetarias e cambiais incorridas, quando aplicavel.

Se o prazo de pagamento for de até 12 meses, esses valores sdo registrados como parte do passivo circulante; caso contrario,
sdo apresentados no passivo ndo circulante.

13.2 - Contas a pagar de transferéncia de jogadores

Refere-se aos custos de transagGes na transferéncia de atletas para a SAF Botafogo, conforme quadro a seguir:

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Agquisicdo de direito econémico 881.093 401.267
Intermediacdo 133.192 99.430
Luvas 38.672 54.079
Direitos de Imagem 52.020 36.264
Mecanismo de solidariedade 285 2611
1.105.262 593.651
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Docusign Envelope ID: F21491
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

SAFBOTAFOGO

14. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos foram contraidos com o objetivo de fortalecer o capital de giro da empresa, assegurando sua capacidade de
manter as operacles de forma eficiente e sustentavel, além de garantir o cumprimento adequado de suas obrigacdes financeiras.

2025

Bancos Objeto Principal Vencimento Controladora
Ingresse - Ingressos para Eventos S.A. Capital de Giro 21.716 31/12/2025 5.008
Ingresse - Ingressos para Eventos S.A. Capital de Giro 15.000 31/12/2025 120
Ingresse - Ingressos para Eventos S.A. Capital de Giro 13.000 31/10/2026 13.000
Encore Investimentos e Servigos Financeiros Capital de Giro 11.003 31/10/2026 8.463
O||v§|r? Trustd|str|bwdora de titulos e valores Capital de Giro 97244 27/03/2028 80.673
mobilidrios S.A
FAN Engagement Marketing e Inteligencia LTDA Capital de Giro 11.097 30/09/2026 8.376
Banco Daycoval Capital de Giro 5.744 15/06/2026 5.744
Araguaia Fundo de Investimento Capital de Giro 5.244 03/08/2026 1.200
Montegra Holdings LLC Capital de Giro 14.870 30/08/2026 16.388

Circulante 88.324

N3o Circulante 50.648

2024
Bancos Objeto Principal Vencimento Controladora
Banco Daycoval S.A. Capital de Giro 13.689 30/05/2025 12.212
Banco BMG S.A. Capital de Giro 17.800 30/09/2025 10.967
Ingresse - Ingressos para Eventos S.A. Capital de Giro 12.772 25/09/2025 9.750
SFT Cl Fundo de Investimento Capital de Giro 4.848 15/01/2025 5.700
SFT Cl Fundo de Investimento Capital de Giro 4.161 15/12/2025 5.700
Encore Investimentos e Servicos Financeiros Capital de Giro 2.545 25/09/2025 1.950
SFT Cl Fundo de Investimento Capital de Giro 4.006 03/03/2025 1.555
Araguaia Fundo de Investimento Capital de Giro 38.777 23/12/2024 278
Circulante 48.112
Ndo Circulante -

Movimentagdo do saldo:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 377.592 377.592
Captacao 183.443 304.943
Pagamento principal (543.580) (604.078)
Juros e encargos 30.657 37.327
Em 31 de dezembro de 2024 48.112 115.784
Captacao 298.991 298.991
Pagamento (225.246) (303.859)
Juros e encargos 17.115 28.056
Em 31 de dezembro de 2025 138.972 138.972
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-B0BEBSFES91C
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

14.1 - Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente no balanco patrimonial da SAF Botafogo pelo seu valor justo,
determinado na data de recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo diretamente atribuiveis, quando aplicaveis.
Apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Esse método
considera todos os fluxos de caixa associados ao empréstimo ou financiamento, incluindo encargos financeiros, juros, variacdes
monetarias e custos de transacdo, refletindo o custo efetivo da divida ao longo do tempo. Essa abordagem assegura que as
obrigacdes financeiras da entidade sejam apresentadas de forma precisa nas demonstra¢des contabeis, em conformidade com
as normas estabelecidas.

14.2 - Oliveira Trust distribuidora de tftulos e valores mobilidrios S.A

O principal impacto no periodo decorre da captacdo de recursos junto a Oliveira Trust, por meio da emissdo de instrumento de
divida estruturada, com garantia de recebiveis referente ao contrato de direito de transmissdo firmado com a LFU (igualitario,
performance e exposicdo). A operacdo foi realizada em condi¢Bes compativeis com as praticas de mercado, com remuneragado
atrelada a variacdo do CDI, acrescida de spread.

Os recursos liquidos obtidos foram destinados, substancialmente, ao refinanciamento de passivos financeiros previamente
contratados, contribuindo para o alongamento do perfil de endividamento, bem como ao fortalecimento da posicdo de caixa e
ao atendimento das necessidades de capital de giro da Companbhia.

A Administracdo avalia que a referida operagdo contribui para o fortalecimento da liquidez e para a otimizacdo da estrutura de
capital, mantendo adequada disciplina financeira, suportada por um pacote de garantias que inclui, dentre outros, a cessdo
fiducidria de direitos creditérios e garantias fidejussdrias, em linha com praticas usuais de mercado para operacdes dessa
natureza.

15. Obrigagdes trabalhistas

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldrios a pagar 4925 8.295
Premiacdo 9.405 34.688
ProvisGes de férias e 13° salario 3.627 14.184
RescisOes a pagar 7.173 16.232
Beneficios e treinamentos 6.819 4.812
31.949 78.211
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(Valores expressos em milhares de reais)

16. Obrigagdes tributarias

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Parcelamento 16.1 318.507 198.629 318.507 198.629
IRRF 28571 24.569 28.571 24.569
TEF 10.975 13.708 10.975 13.708
FGTS 24.049 10.022 24.049 10.022
Outros tributos 18.704 5.104 18.913 5.147
400.806 252.032 401.015 252.075
Circulante 199.688 97.594 199.897 97.637
Nao Circulante 201.118 154.438 201.118 154.438

16.1 - Parcelamentos

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia promoveu a reestruturacdo de seus passivos
tributarios, por meio da consolidagdo de débitos federais em programas de reparcelamento.

A iniciativa teve como principal objetivo o alongamento do perfil da divida e a adequagdo do fluxo de desembolsos as
disponibilidades de caixa da Companhia, contribuindo para o fortalecimento de sua gestdo financeira e maior previsibilidade de
pagamentos. Como parte desse processo, houve a remensuracao dos saldos devidos.

O aumento observado no saldo do passivo em 31 de dezembro de 2025 decorre, substancialmente, da incorporacao de encargos
financeiros, multas e juros moratdrios aos valores consolidados, bem como da atualizagdo monetdria dos débitos, conforme os
indices oficiais aplicaveis. Ndo obstante, a Administracdo entende que a renegociacdo realizada representa um avanco na
otimizacdo da estrutura de capital e no equilibrio financeiro de longo prazo da Companhia.

17. Receita Diferida/Obrigaces contratuais

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Patrocinios 17.2 61.764 765
Transmissao 17.3 20.696 6.364
Publicidade 174 26.438 33.345
Cessdo definitiva de atleta 175 108.397 379.283
Cessdo temporaria de atleta - 1.526
Aluguel de espaco 1.830 631
Uso da Marca 30 25
Sécio Torcedor 7.865 -
227.020 421.939
Circulante 140.829 421.939
Nao Circulante 86.191 -
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-B0BEBSFES91C
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

17.1 - Politica contabil

A receita diferida corresponde a valores recebidos antecipadamente referentes a bens ou servicos ainda ndo entregues ou
prestados, como pagamentos de sdcios-torcedores, patrocinios e contratos de publicidade com vigéncia futura.

Esses valores sdo registrados como passivo até o cumprimento integral das obrigacdes contratuais e reconhecidos no resultado
de acordo com o periodo de competéncia, em conformidade com o CPC 47.

17.2 — Patrocinios

No exercicio de 2025, o aumento na linha de patrocinios decorreu principalmente do contrato firmado com a VBet para trés
temporadas, de 2025 a 2027, parte do qual foi recebida antecipadamente. Os valores recebidos de forma antecipada foram
registrados como receita diferida e serdo apropriados ao resultado a medida que as obriga¢des contratuais forem cumpridas.

17.3 — Transmissao

Em 2025, a Companhia registrou acréscimo relevante na receita diferida de transmissdo, decorrente do recebimento antecipado
efetuado pela Liga Forte Unido (LFU) relativo aos direitos de transmissdo dos jogos programados para o exercicio de 2026. O
montante recebido serad reconhecido no resultado de acordo com o regime de competéncia, a medida que os eventos esportivos
forem realizados.

17.4 - Publicidade

Em agosto de 2023, a SAF Botafogo firmou contrato com a Brax Sports Assets para a comercializagdo de placas publicitarias a
serem exibidas durante os jogos em que o clube atuar como mandante no Campeonato Brasileiro, a partir da temporada 2025.
A apropriacdo ao resultado serd realizada a medida em que os servicos forem prestados, isto €, conforme a efetiva veiculagdo
das publicidades nos eventos esportivos previstos contratualmente.

17.5 - Cessdo definitiva de atleta

A SAF Botafogo negociou os direitos econdmicos futuros de dois de seus jogadores. A primeira operacao foi firmada com o
Atlético de Madrid, no montante de € 9,75 milh&es. Adicionalmente, a Companhia celebrou operagdo com o Olympique Lyonnais,
no valor de € 7,6 milhdes.

18. Contingéncias

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Civel 18.2 17.774 15.933
Trabalhista 8.967 2.407
Total 26.741 18.340
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-B0BEBSFES91C
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Movimentacdo do saldo

Em 31 de dezembro de 2024 18.340
AdicBes e atualizacdes 35.591
Reversdo/Baixa (19.115)
Pagamento (8.075)
Em 31 de dezembro de 2025 26.741

18.1 - Politica contabil

A SAF Botafogo tem passivos contingentes relacionados a ac¢des judiciais decorrentes do curso normal dos negdcios
desempenhados pela empresa. A provisdo para contingéncias é estabelecida para os litigios nos quais existe uma probabilidade
substancial de saida de recursos para resolver a contingéncia e uma estimativa razoavel pode ser feita. Nossa avaliacdo da
possibilidade de perda envolve uma analise minuciosa das evidéncias disponiveis, a precedéncia das leis, jurisprudéncias
relevantes e decisGes recentes dos tribunais, bem como o parecer dos consultores juridicos externos.

Essas provisdes sdo regularmente revisadas e ajustadas para refletir mudancgas nas circunstancias, como prazos de prescricdo
aplicaveis, conclusGes de auditorias fiscais ou exposi¢cGes adicionais identificadas com base em novos desenvolvimentos ou
decisGes judiciais.

18.2 — Contingéncias civeis

A SAF Botafogo reconheceu provisdo para contingéncias civeis em razdo de processos judiciais cujos riscos foram classificados
como de perda provavel, conforme avaliacdo da administracdo com base em pareceres dos assessores juridicos externos, em
linha com o Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A maior parte do valor

provisionado refere-se a demandas judiciais movidas por intermediarios que reivindicam o pagamento de comissdes relacionadas
a intermediacdo na contratagdo de atletas profissionais.

18.3 — Perdas possiveis

Os processos com possiveis riscos de perda, para os quais ndo foram contabilizadas provisdes, sdo resumidos em:

31/12/2025 31/12/2024
Civel ) 1.703 4.344
Trabalhista 10.254 1.027
Total 11.957 5.371

19. Patrimonio liquido

A Companhia registra um capital social subscrito total de RS 375.309 (trezentos e cinquenta e seis milhdes, novecentos e quinze
mil). Este capital social é representado por um total de 100.000 (cem mil) agBes ordinarias, das quais 10.000 (dez mil) pertencem
a classe A e 90.000 (noventa mil) a classe B. Todas as a¢Bes sdo nominativas, sem valor nominal, e foram emitidas ao prego
unitario de RS 1 (mil reais) cada.

Classe Acdes %
Eagle Football Holdings B 90.000 90%
Botafogo de Futebol e Regatas A 10.000 10%
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

20. Receita Operacional, liquida

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta 655.033 607.322
(-) Impostos e contribuictes (41.229) (34.893)
(-) Direito de arena (10.965) (16.645)
(-) Outras deducdes (28.834) (3.513)
Total dedugGes sobre a receita (81.028) (55.051)
Receita liquida 574.005 552.271

Segregacdo das receitas por natureza:

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Direitos de Transmissdo 20.1
Televisionamento 111.175 100.982
Streaming - -
111.175 100.982
Competicdes
Premiagdo 20.2 97.120 192.485
Participagao em competi¢cOes 20.2 171971 65.019
Bilheteria 20.3 17.494 36.356
286.584 293.860
Publicidade e Marketing
Patrocinios 20.4 73.255 49.026
Publicidade em placas 204 18.669 6.655
Midias digitais 266 230
Camisa 7 20.5 52.013 48.620
Camisa 6 460 -
Licenciamento 3.500 3.177
148.163 107.708
Transferéncia de atletas
QOutras receitas na cessdo de atletas - -
Cessdo temporaria 11.324 2.488
Mecanismo de solidariedade 1.272 1.874
12.596 4.362
Outros tipos de receita 20.6
Venda de mercadorias 60.646 66.379
Locagdes 18.871 17.040
Operacdo em estadio 4.902 7.193
Outros 12.096 9.798
96.515 100.410
655.033 607.322
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-B0BEBSFES91C
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

20.1 - Direitos de transmissdo

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Campeonato Carioca (a) 18.000 16.000
Campeonato Brasileiro (b) 93.175 84.982

111.175 100.982
(-) Dedugdes da Receita Bruta
(-) Tributacdo especifica do Futebol (TEF) * (3.517) (2.541)
(-) Direito de arena (6.136) (4.859)
Receita liquida de transmissdo 101.522 93.582

* Os valores calculados referentes ao TEF sGo apurados com base no regime de caixa, razdo pela qual podem ndo refletir
exatamente 5% do total faturado no exercicio em questéo.

a) Campeonato Carioca: O aumento observado nas receitas de transmissao do Campeonato Carioca entre os exercicios estd
relacionado a celebragdo de um novo acordo comercial firmado entre a SAF Botafogo e a empresa Brax para as temporadas
de 2024 e 2025. O contrato estabelecido proporcionou condi¢des mais vantajosas a SAF, resultando em um incremento
relevante nas receitas auferidas com direitos de transmissdo do torneio estadual.

b) Campeonato Brasileiro: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita auferida com direitos de transmissdo do
Campeonato Brasileiro decorreu exclusivamente do contrato celebrado com a Liga Forte Unido (LFU), com vigéncia
compreendida entre as temporadas de 2025 e 2074.

O aumento observado em relacdo ao exercicio anterior estd relacionado, substancialmente, as melhores condicdes
estabelecidas no contrato firmado no periodo, bem como ao aumento da visibilidade da Companhia no cenario nacional.
Em decorréncia do maior interesse do publico, verificou-se um aumento no nimero de partidas exibidas em canais de maior
audiéncia, aliado a um fortalecimento do apelo comercial. Esses fatores impactaram positivamente o componente variavel
previsto contratualmente, especialmente a parcela atrelada a exposicdo, resultando em um incremento relevante na receita
de direitos de transmissao no exercicio.
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Docusign Envelope ID: F214917D-C8C4-8653-8094-B0BEBSFES91C
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

20.2 - PremiagOes e participagoes

Controladora/Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receita Bruta
Copa Libertadores 31.302 194.334
Mundial de Clubes (a) 147.822 -
Copa Intercontinental - 9.019
Copa do Brasil 10.694 5.670
Campeonato Brasileiro (b) 67.498 48.166
Supercopa 6.050 -
Recopa 5.241 -
Campeonato Brasileiro - Feminino 475 315
Outros 8 -

269.090 257.504
(-) Dedugdes da Receita Bruta
(-) Tributacdo especifica do Futebol (TEF)* (8.333) (11.813)
(-) Direito de arena (4.828)) (11.786)
Receita Liquida de PremiagGes e participacdes 255.929 233.905

* Os valores calculados referentes ao TEF sGo apurados com base no regime de caixa, razdo pela qual podem ndo refletir
exatamente 5% do total faturado no exercicio em questéo.

A SAF Botafogo vem apresentando relevante incremento nas receitas de premiac¢des esportivas, totalizando RS 269.090 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (RS 257.504 mil em 2024 e RS 61.235 mil em 2023). Esse aumento decorre,
substancialmente, do desempenho esportivo da equipe profissional masculina em competicGes nacionais e internacionais ao
longo dos periodos, refletindo maior competitividade em torneios de elevada relevancia e, consequentemente, o acesso a
estruturas de premiacdo mais robustas.

a) Mundial de Clubes: Em decorréncia dos titulos do Campeonato Brasileiro e da Copa Libertadores da América em 2024, a SAF
Botafogo qualificou-se para a disputa do Mundial de Clubes da FIFA em 2025. Na referida competicdo, a equipe alcangou as
oitavas de final, com duas vitdrias na fase de grupos.

Como resultado de sua participacdo e desempenho esportivo, a Companhia auferiu receitas de premiacdo no montante
aproximado de RS 147.822 mil no exercicio.

b) Campeonato Brasileiro —Série A: A conquista da primeira coloca¢do no Campeonato Brasileiro — Série A em 2024 resultou no
reconhecimento de receitas de premiacdo no montante de RS 48.166 mil, superiores as registradas no exercicio de 2023 (RS
38.257 mil).

No exercicio de 2025, apesar da 72 coloca¢do na competicdo, a receita total associada ao Campeonato Brasileiro atingiu RS
67.498 mil, refletindo, substancialmente, as melhores condi¢cdes comerciais previstas no contrato de direitos de transmissdo
firmado com a Liga Forte Unido (LFU), o que compensou o impacto do desempenho esportivo inferior em relagdo ao exercicio
anterior.
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Exercicios findos em 31

de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

SAFBOTAFOGO

20.3 —Bilheteria

Campeonato Brasileiro
Copa Libertadores
Campeonato Carioca
Copa do Brasil

Campeonato Brasileiro
Copa Libertadores
Campeonato Carioca
Copa do Brasil

Recopa

Outros

2024
% d Itad
Renda Bruta Custos diretos Resultado f uci)d:)ez;bre : Quantidade de Média de
dos jogos dos jogos liquido (:enda bruta jogos publico
19.420 (10.759) 8.661 45% 19 29.160
14.006 (4.776) 9.230 66% 8 33.322
2.040 (2.144) (104) -5% 8 8.474
890 (970) (80) -9% 2 19.134
36.356 (18.649) 17.707 49% 37 25.045
2025
% d Itad
Renda Bruta Custos diretos Resultado I|’° u(i)d:)ez(l)jbfe : Quantidade de Média de
dos jogos dos jogos liquido (:enda bruta jogos publico
7.752 (10.138) (2.386) -31% 21 361.180
4.262 (2.635) 1.627 38% 4 124.458
1.472 (1.285) 187 13% 5 23.408
2.092 (1.173) 919 44% 2 49.496
1.849 (640) 1.209 65% 1 30.975
67 (150) (83) -123% 1 6.931
17.494 16.020 1.474 8% 34 18.074

20.4 — Publicidade e Patrocinios

Receita Bruta
Patrocinio Master
Outros Patrocinios
Publicidade

(-) Dedugses da Receita Bruta
(-) Tributacdo especifica do Futebol (TEF)*

Receita liquida

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
(a) 55.000 37.500
18.255 11.526
(b) 18.669 6.655
91.924 55.681
(4.061) (1.897)
87.862 53.784

* Os valores calculados referentes ao TEF sGo apurados com base no regime de caixa, razdo pela qual podem ndo refletir
exatamente 5% do total faturado no exercicio em questéo.

a) Patrocinio Master: A receita de patrocinio master apresentou crescimento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
impulsionada pela celebracdo de novo contrato comercial com a Vbet, com vigéncia até 2027, em condi¢des mais

favoraveis em relagdo ao contrato anteriormente vigente.

b) Publicidade: A receita com publicidade é proveniente do contrato firmado com a empresa Brax Publicidade. Esse acordo
concede o direito de explorar publicidade, em troca de repasses financeiros a SAF Botafogo. No exercicio de 2025, foi
celebrado novo contrato com vigéncia para o periodo de 2025 a 2029, estabelecendo condi¢cdes comerciais atualizadas e
contribuindo para maior previsibilidade e recorréncia das receitas dessa natureza.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

20.5 — Sdcio torcedor

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receita Bruta
Camisa 7 (a) 52.013 48.620
Camisa 6 (b) 460 -

52.473 48.620
(-) Dedugdes da Receita Bruta
(-) Tributacdo especifica do Futebol (TEF)* (1.324) (1.750)
Receita liquida 51.149 46.870

a) Camisa 7: A receita proveniente do programa de sécio torcedor reflete a consisténcia e o fortalecimento da base de sécios.
Esse desempenho evidencia o elevado nivel de engajamento da torcida e reforca seu papel relevante na sustentagdo das
receitas recorrentes, contribuindo para o fortalecimento institucional e a sustentabilidade financeira da Companhia.

b) Camisa 6: Refere-se a projeto especial de engajamento com torcedores, por meio do qual estes contribuiram para a
viabilizacdo do Centro de Treinamento Integrado das categorias de base e profissional da Companhia. As receitas

decorrentes desse projeto refletem, portanto, tanto o apoio financeiro dos torcedores quanto a ampliacdo do portfélio de
iniciativas comerciais e de relacionamento.

20.6 —Outros tipos de receita

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receita Bruta
Vendas de mercadorias (a) 60.646 66.379
LocacgGes do estadio Nilton Santos 7.502 7.463
Operacdo de estadio 4.902 7.193
Locacdes de Camarotes 11.369 9.577
Permuta (b) 8.759 7.294
Projetos incentivados 807 1.575
Bonificacdo de produtos 2.524 854
Outras 5 75

96.515 100.410
(-) Dedugdes da Receita Bruta
(-) Tributacdo especifica do Futebol (TEF)* (11.538) (3.200)
Receita liquida 84.977 97.210

* Os valores calculados referentes ao TEF sGo apurados com base no regime de caixa, razdo pela qual podem ndo refletir
exatamente 5% do total faturado no exercicio em questdo.
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a) Venda de mercadorias: O fortalecimento do apelo comercial resulta em um forte engajamento da torcida e na elevada
demanda. Esse cenario contribui para um valor expressivo nas vendas de produtos licenciados. Adicionalmente, a operacdo
continua das lojas fisicas ao longo de todo o exercicio foi fundamental para atender de forma eficiente a demanda gerada
pela torcida alvinegra.

b) Permuta: Destaca-se, no periodo, a parceria celebrada com a Ecotec Equipamentos e Sistemas Ltda., referente ao
fornecimento de camaras hiperbdricas destinadas a equipe técnica do futebol. Em contrapartida, a Companhia concedeu
direitos de exposi¢cdo de marca e outros beneficios comerciais.

Nos termos do CPC 47, as receitas oriundas de operacdes de permuta sdo reconhecidas com base no valor justo dos bens
ou servicos recebidos, desde que seja possivel mensura-lo de forma confidvel. Na auséncia dessa mensuracdo, a receita é
reconhecida pelo valor justo dos bens ou servicos concedidos. Dessa forma, os efeitos dessas transacdes foram
reconhecidos no resultado do exercicio, refletindo a substancia econémica dos acordos firmados.

21. Custo de servigos prestados

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Custo venda de mercadoria 21.694 22.533
Saldrios, encargos e beneficios 232.577 289.999
Amortizacdo de atletas 236.827 129.518
Baixas de intangiveis 4.341 -
Custo de campeonato 12.438 23.907
Custo de transacdo de atletas 24.864 12.146
Custo de logistica 23.701 35.683
Materiais 2.431 1.742
Direito de imagem 102.163 82.501
Outros custos 14.218 10.555

675.254 608.584

21.1- Politica contabil

O Custo dos Servicos Prestados compreende os gastos diretos e indiretos atribuiveis a execucdo das atividades da Companhia.
Incluem, predominantemente, gastos com pessoal e amortizacdo de ativos vinculados a operagdo. O reconhecimento no
resultado ocorre simultaneamente ao reconhecimento das receitas, em observancia ao regime de competéncia e a correlacdo
entre custos e receitas (CPC 00).
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(Valores expressos em milhares de reais)

22. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldrios, encargos e beneficios 103.401 67.512 103.401 67.512
Materiais 5.169 5.000 5.169 5.000
Locagdo 3.717 3.701 3.717 3.701
Servigos com terceiros 52.529 29.053 52.529 29.053
Concessiondrias 7.092 5.835 7.092 5.835
Despesas comerciais 5.352 9.907 5.352 9.907
Depreciagdao e amortizagao 9.514 6.164 9.514 6.164
Impostos e taxas 2.515 2.017 2.737 2.017
Viagens e estadas 5.167 4.429 5.167 4.429
Gastos com atletas 895 2.653 895 2.653
Licenciamento de programas 2.592 2.184 2.592 2.184
Despesa com contingéncias 13.179 713 13.179 713
Diversos 7.090 6.729 7.199 6.736

218.212 145.897 218.543 145.904

23. Outras receitas operacionais

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Recuperacgdo de gastos 22.1 50.490 48.843 50.490 48.843
Outras receitas operacionais 1.946 380 2.046 380
52.436 49.223 52.536 49.223

23.1 — Recuperagdo de gastos

A linha de recuperacdo de gastos refere-se a valores anteriormente registrados como obrigacbes da Companhia que, apds
negociacdes, revisdes contratuais ou reclassificacdes, deixaram de representar saidas provaveis de recursos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, essa rubrica foi composta, substancialmente, por ajustes decorrentes da
renegociacdo de valores junto a atletas, comissdo técnica e intermediarios, refletindo a revisdo de condigdes contratuais
previamente estabelecidas.

As principais receitas reconhecidas no periodo estdo relacionadas, sobretudo, aos efeitos de rescisGes contratuais, que
resultaram na reversdo parcial de obrigacGes anteriormente provisionadas. Tais eventos impactaram positivamente o resultado
do exercicio, na medida em que reduziram passivos registrados.
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24. Resultado com transag¢oes de direitos de atletas

Controladora / Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Cessdo definitiva de atletas 24.1 733.361 96.356
(-) Mecanismo de solidariedade 24.2 (18.787) (2.837)
(-) Baixa de atletas 24.3 (333.055) (28.172)
(-) Despesa na cessdo de atletas 244 (97.001) (14.823)
Resultado da Alienagdo de Ativos (1) 284.518 50.524

24.1 — Cessdo definitiva de atletas

Refere-se as receitas auferidas com a transferéncia definitiva dos direitos econémicos de atletas a outras entidades esportivas,
nacionais e internacionais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor bruto reconhecido totalizou RS 733.361 mil.

Dentre as principais transac¢des realizadas no periodo, destacam-se as transferéncias dos atletas Thiago Almada para o Atlético
de Madrid (Espanha), Luiz Henrique para o Zenit (Russia), JUnior Santos para o Atlético Mineiro (Brasil) e Igor Jesus para o
Nottingham Forest (Inglaterra), as quais contribuiram de forma relevante para o desempenho dessa linha de receita.

As receitas sdo reconhecidas no momento em que ocorre a transferéncia do controle dos direitos econémicos dos atletas, ou
seja, quando todas as condi¢des contratuais estabelecidas entre as partes sdo substancialmente atendidas, em conformidade
com os critérios de reconhecimento de receita aplicaveis.

24.2 — Mecanismo de solidariedade

Trata-se de valores repassados a clubes formadores de atletas, conforme previsto nas normas da FIFA, como forma de
compensagado proporcional ao tempo de formagdo do atleta transferido. No exercicio de 2025, foram reconhecidos R$18.787 mil
como deducdo da receita bruta com cessées, por representarem obrigacdo legal vinculada a operagdo de transferéncia.

24.3 — Baixa de atletas

Corresponde a baixa do ativo intangivel referente aos direitos econdmicos dos atletas transferidos. Em 2025, o valor baixado foi
de R$333.055 mil, refletindo o custo contabil residual dos atletas cedidos. A baixa € realizada no momento da transferéncia, para
representar adequadamente a saida do ativo do patrimonio da Entidade.

244 — Despesa na cessdo de atletas

Incluem todos os custos diretamente relacionados as transferéncias realizadas, tais como comissGes a intermediarios, taxas
federativas, honorérios legais e demais encargos operacionais. No exercicio de 2025, essas despesas totalizaram R$97.001 mil.
Assim como o mecanismo de solidariedade, tais gastos sdo considerados redutores do resultado liquido da operacao.
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25. Receitas (Despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado

) . 31/12/2024 31/12/2024

Despesas financeiras 31/12/2025 (Reapresentado) 31/12/2025 (Reapresentado)
Juros e encargos sobre empréstimos 25.1 (19.763) (45.923) (30.704) (52.594)
Juros e multas 25.2 (39.142) (41.513) (39.142) (42.881)
Variagdao cambial 25.3 (322.210) (142.985) (322.210) (142.985)
Desconto concedido 25.4 (35.885) (7.580) (35.885) (7.580)
Atualizacdo monetaria 25.5 (57.421) (8) (57.421) (8)
Taxa de antecipagdo 25.6 (141.167) (130.123) (141.167) (130.123)
Tarifa bancaria (9.332) (4.701) (9.331) (4.701)
Juros sobre arrendamento (2.686) (2.501) (2.686) (2.501)
Outros 25.7 (14.820) (8.042) (14.820) (8.042)
Total despesas financeiras (642.426) (383.376) (653.366) (391.415)
Receitas financeiras

Descontos obtidos 25.8 15.093 13.581 15.093 13.581
Atualizacdo monetaria 3 54.707 3 54.707
Variagdao cambial 25.3 323.789 153.252 323.789 153.252
Rendimento sobre aplica¢Bes financeiras 755 284 755 1.820
Ajuste a valor justo 685 405 685 405
Outros 25.7 751 3.925 5.378 3.925
Total receitas financeiras 341.076 226.154 345.703 227.690
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (301.350) (157.222) (307.663) (163.725)

25.1 - Juros e encargos sobre empréstimos

Os juros e encargos financeiros incidentes sobre empréstimos e financiamentos sdo apropriados ao resultado ao longo do prazo
das respectivas operacGes, com base nas taxas contratuais aplicaveis e no regime de competéncia, em conformidade com as
normas IFRS/CPC. Esse tratamento assegura o reconhecimento adequado do custo financeiro incorrido no exercicio, refletindo
a substancia econdmica das operacdes de captacdo de recursos da Companhia.

25.2 - Juros e multas

Os valores registrados nessa linha referem-se, principalmente, aos encargos incidentes sobre obrigacdes tributdrias da
Companhia. No exercicio, ocorreu parcelamento de tributos, com o objetivo de otimizar a gestdo do fluxo de caixa.

Essa iniciativa possibilitou o alongamento do prazo de liquidacdo dos débitos, proporcionando maior previsibilidade dos
desembolsos e viabilizando o cumprimento das obrigacdes fiscais em condi¢Ges compativeis com a capacidade financeira da
Companhia. Como efeito dessa reestruturacdo, houve a incidéncia de juros e multas associados a esse passivo.

25.3 - Variagdo Cambial

A Companbhia realiza volume relevante de transacGes denominadas ou referenciadas em moeda estrangeira, especialmente no
ambito de negociagdes com atletas e demais operagdes internacionais. Em fungdo dessa exposicdo, a Companhia esta sujeita a
variacGes nas taxas de cambio.

Os efeitos da variacdo cambial sdo reconhecidos no resultado do exercicio, refletindo a atualizagdo dos ativos e passivos
monetdrios denominados em moeda estrangeira, conforme as taxas vigentes nas datas de cada transacdo e no encerramento do
periodo.
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25.4 — Descontos Concedidos

Dentre os descontos concedidos no periodo de 2025, destacam-se aqueles relacionados a cessdao definitiva do atleta Luiz
Henrigue ao Football Club Zenit e ao Nottingham Forest Football Club, decorrentes do pagamento antecipado da cessdo definitiva
do atleta Igor Jesus Maciel da Cruz. Adicionalmente, incluem-se os descontos concedidos no ambito do programa de sdcio
torcedor, aplicados nas lojas oficiais.

25.5 — Atualizagdo Monetéria

A conta de atualizagdo monetaria apresentou saldo relevante no periodo, decorrente, principalmente, do reconhecimento de
juros e corregdo monetaria sobre obrigagGes tributdrias, bem como sobre parcelamentos firmados junto aos drgdos
competentes. Tais encargos sdo apurados conforme a legislacdo vigente e incidem, majoritariamente, sobre tributos como IRRF,
FGTS, INSS, CSRF e TEF.

Adicionalmente, o saldo reflete regularizagbes efetuadas ao longo do exercicio, evidenciando a atualizacdo de passivos tributdrios
relevantes da Companhia.

25.6 - Taxa de antecipagdo

Em funcdo da sazonalidade das receitas inerentes as atividades da Companhia, especialmente aquelas relacionadas ao calendario
esportivo, em determinados periodos observa-se menor geracdo de caixa. Nesse contexto, a Companhia realiza operac¢des de
antecipacdo de recebiveis como parte de sua estratégia de gestdo financeira.

Os custos associados a essas operacdes, registrados nesta rubrica, referem-se as taxas de antecipacdo incorridas no periodo. Tais
operacdes visam assegurar a liquidez necessaria para o cumprimento tempestivo das obrigacdes junto a fornecedores, atletas,
clubes e demais credores.

25.7 - Outros

Esta rubrica é composta, substancialmente, pelo Imposto sobre Operagbes Financeiras (IOF) e pelo Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) incidentes sobre operagGes cambiais. O montante mais elevado observado no periodo decorre, principalmente, do
aumento do volume de transagGes realizadas no exterior, em especial aquelas relacionadas a negociagdo de atletas, refletindo
a maior atividade internacional da Companhia.

25.8 — Descontos Obtidos
A conta de descontos obtidos apresentou saldo relevante no periodo, sendo composta, principalmente, por ganhos financeiros

decorrentes da recompra de direitos relacionados ao atleta Luiz Henrique junto ao Olympigque Lyonnais Sasu, bem como por
descontos obtidos em pagamentos antecipados, incluindo operagdes com a GCS Lending I, LLC e Oliveira Trust.
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26. Instrumentos financeiros

A composicdo dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

. Hierarquia do Saldo contabil Saldo contébil
Categoria .
valor justo 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Valor justo Nivel 1 25.557 128.951
Contas a receber Custo amortizado - 71.800 120.744
Partes relacionadas Custo amortizado - 564.683 591.867
662.040 841.562

Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar Custo amortizado - 1.167.569 647.967
Empréstimos e financiamentos Valor justo Nivel 1 138.972 48.112
Partes relacionadas Custo amortizado - 5970 80.184
1.312.511 776.263

26.1 — Palitica contabil

A politica da SAF Botafogo em relagdo aos instrumentos financeiros engloba duas categorias principais de classificacdo: ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado. A classificacdo depende
da finalidade para qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou contratados.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo, data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenha vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e beneficios da propriedade.

26.2- Hierarquia do valor justo

Para a mensuracdo e determinacdo do valor justo, a SAF Botafogo emprega diversos métodos, incluindo abordagens de mercado,
de resultado ou de custo, com o objetivo de estimar o valor que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo
ou passivo em questdo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com os
seguintes niveis:

Nivel 1: A mensuracdo do valor justo é derivada de precos cotados (ndo corrigidos) nos mercados ativos, com base em ativos e
passivos idénticos.

Nivel 2: A mensuracdo do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel 1, os quais sdo cotados através de
um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como os prec¢os) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: A mensuracdo do valor justo é derivada de técnicas de avaliagdo que ndo contam com precos cotados em mercados
ativos.
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26.3 - Ativos financeiros ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mantidos pela Companhia com objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual e ndo para a
venda com realizacdo de ganhos ou perdas cujos termos contratuais ddo origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber, contas a receber na transferéncia de atletas e adiantamentos. Suas varia¢cdes sdo
reconhecidas no resultado do periodo.

26.4 - Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado sdo instrumentos financeiros ndo derivativos reconhecidos inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Os passivos financeiros da Companhia compreendem
o saldo a pagar a empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar, uso de imagem a pagar, credores por
participacdo e negociacdo e acordos a pagar.

26.5 - Impairment de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor
recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro é reconhecida no resultado do
periodo se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.

26.6 — Gestdo de Risco

A SAF Botafogo enfrenta uma variedade de riscos em seu cendrio, abrangendo risco de mercado, risco de crédito e risco de
liguidez. A administracdo é encarregada da responsabilidade integral de estabelecer e supervisionar a estrutura de
gerenciamento de risco, além de desenvolver e monitorar as politicas associadas.

Foram implementadas politicas de gerenciamento de risco com o propdsito de identificar e analisar os riscos enfrentados pela
organizacdo, estabelecendo limites e controles apropriados, e monitorando o cumprimento desses limites. Essas politicas e
sistemas sdo revisados regularmente para refletir as mudancas nas condi¢des de mercado e nas suas atividades.

Risco de mercado

O risco de mercado refere-se as mudangas nos precos de mercado, como taxas de juros, afetando os resultados da organizacdo
ou o valor de seus investimentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar essas exposi¢cdes
dentro de limites aceitaveis, ao mesmo tempo em que busca otimizar o retorno.

O SAF Botafogo monitora ativamente as flutuacdes do mercado, mas ndo se envolve em operagdes com instrumentos financeiros
derivativos para protecdo contra o risco de mercado. Em vez disso, prefere utilizar, sempre que possivel, a protecdo natural
proveniente da gestdo cuidadosa do contas a pagar e do contas a receber mantidos em moeda estrangeira, buscando manter
valores o mais proximos possivel.
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Risco de crédito

O risco de crédito é a chance de a SAF Botafogo sofrer perdas financeiras ou econdmicas devido ao ndo cumprimento das
obrigacdes financeiras ou contratuais por parte de terceiros, como inadimpléncia ou falha na performance das contrapartes.

A SAF Botafogo enfrenta exposicdo ao risco de crédito, concentrado principalmente nas contas a receber em suas operacdes.
Para mitigar esse risco e administrar a inadimpléncia, a empresa acompanha de perto o volume das contas a receber dos clientes,
solicita garantias e executa diversas medidas de cobranca em conformidade com as regulamentacdes. Além disso, o risco de
crédito também é presente em suas atividades de financiamento, que incluem depdsitos em bancos e instituigbes financeiras,
transagBes cambiais e uma variedade de outros instrumentos financeiros.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade de a SAF Botafogo enfrentar dificuldades para cumprir suas obrigacdes relacionadas aos
passivos financeiros liquidados a vista ou com outros ativos financeiros. A abordagem na gestdo da liquidez é garantir que sempre
haja liquidez suficiente para honrar suas obrigagdes, tanto em condi¢des normais quanto em situagGes de estresse, sem incorrer
em perdas inaceitdveis ou comprometer sua reputagao.

A SAF controla regularmente o nivel previsto de entradas de caixa provenientes de contas a receber de terceiros, juntamente
com as saidas esperadas relacionadas a contas a pagar a fornecedores e outras obrigacdes, utilizando orgamentos e revisdes
mensais.

Risco de Cambio

A SAF Botafogo estd envolvida em transagBes internacionais que resultam em débitos e créditos em moeda estrangeira,
notadamente em ddlar norte-americano e euro, principalmente vinculadas a negociacado de direitos de jogadores profissionais.
Com essa exposicdo cambial cria-se um risco de perdas financeiras se as taxas de cambio flutuarem de maneira desfavoravel.
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27. Eventos subsequentes

27.1 —ContratagGes e Vendas

A SAF Botafogo realizou a aquisicdo dos direitos econdmicos dos seguintes atletas durante o exercicio de 2026 até o momento:

e Edenilson, do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense.

e  Lucas Villalba, do Club Nacional.

e Rigquelme Felipe, do Sport Club do Recife.

e Wallace Davi, do Fluminense Football Club.
e  Ythallo Ryckelm, do Toronto FCII.

A SAF Botafogo realizou a venda dos direitos econdmicos seguintes atletas durante o exercicio de 2026 até o momento:

e David Ricardo foi transferido para o Futbolniy Klub Dinamo Moskva.

o Jefferson Savarino foi transferido para o Fluminense Football Club.

e  Lucas Halter foi transferido para o Houston Dynamo Football Club.

e Marlon Freitas foi transferido para a Sociedade Esportiva Palmeiras.

27.2 - Pedido de Recuperagdo Judicial e Medida Cautelar Preparatéria

Em 21 de abril de 2026, a SAF Botafogo protocolou, perante o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJ-RJ), o pedido de
Recuperacdo Judicial (RJ). A medida fundamenta-se na Lei n? 11.101/2005 e na Lei n? 14.193/2021 (Lei da SAF), visando a
reestruturacdo do passivo financeiro e a preservacdo da continuidade operacional.

O movimento de reorganizacdo decorre da frustragdo de ingressos de capital previstos no modelo de estruturagdo original e de
instabilidades no fluxo de caixa. O pedido busca:

e Renegociagdo Estruturada: Estabelecer um ambiente de estabilidade para negociacdo coletiva com credores.

e Governanga Corporativa: A Companhia solicitou, em carater liminar, a suspensdao temporaria do direito de voto do
acionista majoritario, alegando obstrucdo ao aporte de novos capitais necessarios a operagao.

e Continuidade Operacional: Manter o cumprimento das obrigacdes correntes com atletas, colaboradores e prestadores
de servigo, garantindo a manutencédo das atividades esportivas e investimentos em infraestrutura (CT e Estadio Nilton
Santos).

Conforme rito legal, a Companhia deverd apresentar, no prazo regulamentar, o Plano de Recuperacdo Judicial, que detalhara as
formas de pagamento, prazos e eventuais desdagios das dividas sujeitas ao processo.

A Administracdo avalia que o pedido de recuperagdo judicial ndo impacta a participacdo da SAF Botafogo em competicdes
desportivas em curso. Até a presente data, ndo é possivel mensurar com precisdo os efeitos reflexos finais nas demonstragGes
financeiras, uma vez que o plano ainda depende de aprovacdo pela Assembleia Geral de Credores e homologacdo judicial.
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